La prima edizione dell’indagine di Statista per Il Sole 24 Ore

Il peso crescente dei grandi studi: occupano il 3% degli avvocati ma producono I'80% del Pil di categoria
Per i medio-piccoli la frontiera dell’estero - A tutti i livelli ¢’¢ I'esigenza di conquistare la fedelta dei clienti

londo legale al crocevia
tralaw firm e forza

Valeria Uva

nmercato polarizza-

to quello legale ita-

liano: da un lato le

grandi law firm che

occupano circa 5-

6mila avvocati (poco
meno del 3% del totale), ma - stima
I'Asla - producono piu dell’'80% del
Pil dell’avvocatura italiana; dal-
I’altra gli oltre 240mila professio-
nisti attivi censiti da Cassa foren-
se, perlamaggior parteinseritiin
studi medio piccoli, con un parti-
colare indice di affollamento al
Sud: solo in Campania sono
34.330 gliiscritti 2018, quasi mille
in pit della piazza milanese, ben
piu ricca e attrattiva.

Numeri consolidati, che non
sorprendono. Ma quello che emer-
ge dalla prima edizione dell’ini-
ziativa del Sole 24 Ore in collabo-
razione con Statista - per indivi-
duare gli studi legali pit: segnalati
del 2019 da clienti, concorrenti e
giuristi d’impresa - ¢ una buona
vivacita é “grinta” dialcune realta
minori che si sono fatte strada
magari scommettendo, oltre che
sul presidio del territorio, anche
su specifici ponti conestero (ico-
siddetti studi glocal) o formule or-
ganizzative nuove, qualile Staole
coop traavvocati. Realta e tenden-
ze descritte nel dettaglio nelle
prossime pagine.

La spinta ailinnovazione
Sono 531 gli studi legali con mag-
giorisegnalazioni censiti da Stati-
stada Nord a Sud. Traloro pratica-
mente tutte le grandi realta inter-
nazionali, da cui arrivano alcune
forti spinte al cambiamento. Com-
presa I'apertura a nuove compe-
tenze. «Figure come il knowledge
* manager oil chiefinnovation offi-
cer sono sempre pit diffuse tra i
nostriiscritti» spiega Giovanni Le-
gapresidente di Asla, I'associazio-
ne che riunisce un centinaio tra i
principali studi legali associati. Si
tratta di manager che non hanno
sempre una formazione giuridi-

Le segnalazioni

Ripartizione degli studi legali per
settore e area territoriale

PRACTICE / AREA DEL DIRITTO

Societario 40
Bancario 36
Lavoro 36
Contratti-contenzioso 34
Tributario 32
Amministrativo 30
Penale : 19
Ambiente 18
immobiliare 13
Famiglia 10

AREE TERRITORIALI

Milano 69
Roma ' 63
Nord . 62
Centro 33
Sud 36

TOTALE SEGNALAZIONI 531

ca: fisici, ingegneri o informati-
ci.«Ruoli chiave per affrontare il
cambiamento epocale apportato
dalle tecnologie e dalla digitalizza-
zione», commenta ancora Lega.
~ Nonacaso & proprio tralacate-
gorialegale che sitrovanoi({pochi)
big spender deli’investimento in
Ict. Secondo I'Osservatorio pro-
fessionisti e innovazione digitale
2019 del Politecnico di Milano &
qui che si-e registrata «la pitu alta
percentuale di studiin grado diin-
vestire trai1oomilaei2gomilaeu-
ro in tecnologie(2%)». Tra questi
anche le prime law fim che comin-
ciano a offrire la tecnologia come
commodity ai clienti: daichatbot
in grado di rispondere ai quesiti
sul Gdpr ai tool per confrontarele
normative europee.
Paradossalmente - notaancora
I'Osservatorio - € sempretragliav-
vocati la piu alta quota di profes-
sionisti dell’area economica giuri-
dica che investe poco (meno di
6mila euro) onullainIict (5%). «Nel
2018laforbice direddito tra grandi
e piccoli studi si € allargata» nota
Nunzio Luciano, presidente di Cas-
sa forense che ritiene necessario
investire nelle aggregazioni: «An-
cora oggi 2 studisu tre sono indivi-
duali e rischiano di scomparire».
Di fatto pero nessun incentivo &
disponibile per chi sperimenta mo-

“delli di business piu evoluti, dallo

studio associato alle Sta (societa tra
avvocati). Al contrario, a remare
contro ¢’¢ oralanuova fiscalita: la

flattax al15% (e poial 20% per com-

pensi finoaioomila eurodal pros-
simo anno) concessa solo alle par-
tite Iva scoraggia le aggregazioni.
Mancano poi altri tasselli. «Gli stu-
diassociatidi fatto nonhanno an-
cora pieno riconoscimento giuridi-
co-notaLega - e nonhanno diritto
ad ammortizzatori sociali o a fi-
nanziamenti agevolati, ad esempi.
Ed éunibrido privo diregolazione
persinolafiguradell’avvocato mo-
no-committente»,

i settori

La practice pil rappresentata,
quantoastudi segnalatinell'inda-
gine di Statista, € anche quellatra-
dizionalmente piti affollata (e pro-
fittevole): il diritto societario (40
studi nominati), seguita dai dipar-
timenti bancari e del lavoro (36
quelli presenti neil’indagine).

Del resto ’'M&A resta il settore
pil competitivo perlelaw firmche
sistrappano partner e associate an-
cheingaggiandolesocieta dihead
hunting. « grandi studi devono
sempre posizionarsi su M&A e
banking» conferma Giuseppe
Brambilla, che per Chaberton Part-
ners segue proprio il recruitment
neil’area professionale. La societa
negliuitimi dueanni haregistrato
unacrescitatrailis eil 20% del fat-
turato derivante dal mercatolegale
italiano. «Ormai pero l'articolazio-
ne per practice € tramontata - con-
tinua Brambilla -. Siragiona piut-
tosto per settori industriali, dal te-
ch al farmaceutico, dalla moda al
Tmteanche lericerche professio-
naliseguono questelogiche. Mala
veraskill trasversale richiesta oggi
prescinde dallaspecializzazione ed
e Ia capacita del professionista di
fidelizzare il cliente».
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