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pESTRA DONNeE osservano
illago Martiri del Golfo
Persico, vicino a Teheran

Iran: diefro
|a protesta

di BOZORGMEHR SHARAFEDIN, Londra

L'IRAN ha riposto duramente alle
proteste che a cavallo di Capo-
danno hanno incendiatole
grandi citta del Paese, in una
delle piu audaci sfide alregime
clericale dalle manifestazioni del
2009.

QUANTO PESANO
POLITICAMENTE LE PROTESTE?
Prima di tutto, le proteste politi-
cheinlransonorare, datala per-
vasivita dei servizi di sicurezza
nel Paese.

Dall'ultima settimana di dicem-
bre, sono invece decine di mi-
glicia le persone scese in piazza,
e I'entita delle manifestazioniri-
corda la tensione che si diffuse
nel Paese dopo la controversa
rielezione dell’allora presidente
Mahmoud Ahmadinejad.

Il primo focolaio di protestasie
registrato nella seconda piu
grande cittd dell'lran, Mashhad,
nel Nord-Est del Paese, per poi
diffondersi nella capitale Tehe-
ran e in aliri centri urbani.
Gliiranianihanno messo in
piazza laloro rabbia a seguito
dellarapida crescita nei prezzi di
alcunibenidibase, come ad
esempio le uova, e contro la pro-
posta del governo di aumentare,
a partire dal 2018, il prezzo della
benzina.

Parte della protesta & poiindiriz-
zata all’alto tasso disoccupa-
zione che affligge il Paese, senza
contare che negli ultimi tempi si
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eregistratoil crac dialcune ban-
che e istituzioni finanziarie, e
questo a spese di un consistente
numero dirisparmiatori.

Le proteste, inizialmente focaliz-
zate su questionieconomiche e
presunti casi di corruzione,
hanno preso ora una caratteriz-
zazione piU specificamente poli-
tica.

Larabbiainfattisi & presto indiriz-
zata alla classe dirigente cleri-
cale, al potere dallarivoluzione
del 1979, e nel mirino ¢ finito
anche la guida suprema del
Paese, I'ayatollah Ali Khamenei,
punto diraccordo del com-
plesso sistema politico dell’'lran,
diviso tra potere teocratico ere-
pubblicano.

COME RISPONDE

ILGOVERNO?

La principale sfida del governo &
frovare un modo per sedare la
protesta senza provocare ulte-
riore scontento.

Fino a questo momento le auto-
ritd hanno minacciato misure for-
temente repressive, ma nei fati
non hanno ancora tirato fuoriil
pugno diferro.

Benché oltre 20 dimostranti siano
morti e centinaia sono stati arre-
stati, sono in molti aritenere che
in tutto sommato la polizia sia riu-
scita a controllarsi nei confronti
della maggior parte dei manife-
stanti.

Il Consiglio nazionale iraniano di

siNisTRA || presi- pestRa UNna mani-
denteiraniano festazione afa-
Hassan Rouhani vore del governo

sicurezza é stato convocatoin
tutta fretta, mettendo sin qui al
bando social media e servizi di
messaggeria istantaneaq, per
prosciugare il flusso diinforma-
zioni e le chiamate alla protesta.
Lo Stato delresto ha un appa-
rato disicurezza imponente, che
tuttavia finora si & astenuto dall
dispiegare le guardie rivoluziona-
rie d'élite, la milizia Basij e le
forze disicurezzain borghese
che hanno schiacciato larivolta
del 2009 e ucciso all’epoca de-
cine di manifestanti.

Nello stesso tfempo, il governo ha
fatto marcia indietro sull’ au-
mento della benzina, promesso
nuovi sostegni per le persone pivu
povere e maggiore impegno per
creare posti dilavoro nei prossimi
anni.

COSA CHIEDONO

| MANIFESTANTI?

Gliiraniani in sostanza chiedono
stipendi piu altie meno corru-
zione.

Tra le altre questioni sul tavolo, il
ruolo dell’'lran nelle politiche
estere in Medio Oriente, doveil
Paese é intervenuto nei conflitti
di Siria e Iraq in una guerra diin-
fluenza territoriale con I’ Arabia
Saudita.

Un'altra cosa che non piace agli
iraniani & il supporto finanziario a
favore dei palestinesi e e del
gruppo sciita libanese Hezbollah:
ilgoverno, a parere di chi prote-
sta, dovrebbe invece concen-
trarsi di piU sui problemi interni
del Paese.

Delresto, basta vedere I'ampio
spettro degli slogan che circo-
lano in questi giorni per capire
che imanifestanti apparten-
gono adiverse classi sociali, che
rappresentano anche differenti
istanze nei confronti del potere
centrale.

A differenza delle proteste del
2009, queste dimostrazioni sem-
brano essere piu spontanee, e
senza che abbianounvero e
proprio capo riconosciuto.

Uno scenario che perle autorita
€ quindi ancora piu insidioso,
perché non cisono leader da

siNisTRA UNa ra- pestrA ll presidente
gazza protesta americano Do-
senzavelo nald Trump
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poter colpire, la soluzione che
venne invece adottata da Tehe-
ran nove annifa.

Alcuni dimostrantihanno anche
inneggiato al vecchio scid Reza,
che governo I'lran dal 1925 al
1941 - e dopo diluila dinastia dei
Pahlayvi, detronizzata proprio
dall'ayatollah Ruhollah Khome-
ini, prima guida della Repub-
blicaislamica che da quasi 40
annigovernail Paese.

CISONO GIA STATE

PROTESTE SIMILI?

Negli ultimi 10 anni, I'lran ha in ef-
fettiregistrato qualche piccola
protesta contro la situazione
economica del Paese o que-
stioni di tipo piu locale, oltre alla
giaricordata sollevazione nazio-
nale contro la presunta frode
elettorale che ha apertoil se-
condo governo Ahmadinejad.
Ma una manifestazione come
quella di questi giorni, che pone
alivello nazionale granditemi di
tipo economico e politico, &
molto piv difficile da gestire per
Teheran.

La guida suprema del Paese riu-
sciad averragione delle prote-
ste del 2009 - che coincisero con
lerivolte arabe nellaregione -
mettendo agli arresti domiciliari
gliispiratori dellarivolta, mala
nuova ondata di malcontento
non sembra orchestrata da nes-
suno.

Unasfida diun certo peso, spe-
cie se sipensa che spesso la Ri-
voluzione del 1979 viene dipinta
come la sollevazione delle classi
piu povere contro I'oppressione
di unregime sostenuto dalle
classi piu abbienti.

Ecco perché € di particolare im-
portanza la questione econo-
mica che in questi giorniriec-
cheggia sulle piazze iraniane.

MA L'ECONOMIA

EDAVVERO PEGGIORATA?

Il presidente iraniano Hassan
Rouhani e riuscito, nel 2015, a
concludere un accordo
sull’energia nucleare conle
maggiori potenze mondiali, ein
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questo modo il Paese é stato sol-
levato dalle sanzioni commer-
ciali che gravavano su Teheran.
Di tutto questo pero, gliiraniani
non hanno potuto apprezzare
benefici concreti apprezzabili.
La disoccupazione & ferma al
12,4% (dati del Cenftro statistico
iraniano) in crescita dell’1,4% ri-
spetto all'anno precedente. La
disoccupazione giovanile ha
raggiunto il 28,8%.

E vero altresi che I'economia &
uscita dalle secche, e che softolll
governo Rouhani sono migliorati
molti degliindici economici del
Paese.

Dopo quasi 25 anni, la crescita
dell'inflazione si & attestata ali-
velli di crescita costituitida una
cifra singola (giugno 2016).

Il prodotto interno lordo lo scorso
20 marzo é raggiunto un picco di
crescita parial 12,5%, benché
questorisultato si & dovuto es-
senzialmente alritorno delle
esportazioni petrolifere.

In ogni caso, si fratta diuna cre-
scita tfroppo bassa perun Paese
che ha una popolazione giova-
nissima, molto piv interessata al
lavoro e al cambiamento, piut-
tosto che all'idealismo islamista
anti-monarchico cui @ ancorata
la vecchia guardia teocratica
alla guida dell’lran.

Inoltre, la ripresa economica &
stata frenata anche dalle ten-
sioni con gli Stati Uniti: il presi-
dente Donald Trump ancorare-
centemente ha dichiarato che il
Paese potrebbe essere nuova-
mente softoposto a sanzioni
economiche, oppure che se ne
potrebbero pensare delle altre
ancora per colpire Teheran.

LA REAZIONE DELL'OCCIDENTE?
Trump, che da subito ha mo-
strato di voler adottare un atteg-
giamento piu duro conil Paese e
il suo programma nucleare, ha
scritto che «finalmente gliiraniani
hanno capito come iloro soldi
vengono sperperati per finan-
ziare il terrorismon e che questo
«non accadrd ancora per molto
tempon. Sidice che anche il Co-
nadaincoraggile manifesta-
zioni.

Il ministro degli Esteriinglese, Boris
Johnson, ha sottolineato come
sia udi vitale importanza cheii cit-
tadini abbiano il diritto a poter
manifestare pacificamenten.
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SECONDO I'ultimo rapporto
dell'lswan (International Seafarers’
Welfare and Assistance Network),
nel corso dell’ultimo anno preso in
esame sono aumentate in ma-
niera decisa le richieste di aiuto o
supporto da parte dei marittimi di
tuttoilmondo.

L'Iswan, che fornisce aiuto daun
punto divista tecnico, medico ma
anche lavorativo, registra un forte
aumento dirichieste di supporto
nel corso degli ultimi sei anni,
anche a causa del peso che ima-
rittimi devono sopportare inun
mondo in continuo cambiamento.
SeafarerHelp rappresenta un porto
franco perilavoratori del mare,
che possono confrontarsi con altre
persone del settore, ma anche ri-
chiedere consultilegali e lavora-
fivi.

Il documento dell'lswanrileva che
le preoccupazioni perl'occupa-
zione, insieme dlla salute mentale
efisica, siano le questioni pitim-
pellenti per gli equipaggi.

Nel corso del 2016, sono stafi
11.228 i marittimi coinvolti dal pro-
gramma SeafarerHelp, con oltre
3.073 nuovi casi.

| problemi non coinvolgono soloi
lavoratori del mare diuna certa
area geografica, perchéicontatti
sono statiricevutida un totale di
122 diversi Paesi, per 99 differenti
nazionalita.

Un campanello d'allarme che
deve mettere sull'attentile com-
pagnie dinavigazione e gli arma-
fori.

Rispetto al 2015, & stato registrato
un aumento netto del 37% peri
nuovi casi, con untasso del +15%
di lavoratori assistiti via Internet o
telefono. Questi datiindicano di-
versi fattori.

In primo luogo, una crescita co-
stante delle capacitd operative
dell'lswan, rilevate anche nello
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stesso documento, per cuiisocial
network hanno rappresentato una
grande opportunita di crescita.
Dall'altra perd anche un forte sen-
timento di angoscia da parte dei
lavoratori e delle lavoratrici del
settore, che necessitano sempre
dipivu diun supporto esterno per
quantoriguarda laricerca diim-
piego, problemi con le retribuzioni,
ostacoli peril impatrio, problemi
contrattualima anche ditenuta
psicologica.

Quasi il 4% degli utenti contattafi
da SeafarerHelp erano donne, e
non dirado sono stati segnalati
abusi.

Ancora sui dati: la maggior parte
dedli assistiti era di nazionalitd filip-
pina, seguiti da indiani, russi e
ucraini.

llmondo dellavoro in ambito ma-
rittimo oggi € sempre piu soggetto
alle oscillazioni commerciali diin-
tere regioni: irischi che determinati
da questa situazione sono una
precarizzazione sempre mag-
giore, e lamancanza di cono-
scenze tecniche e di attenzione
che questo processo puo compor-
tare.

Se lasicurezza diuna nave & data
anche dalla concentrazione e
dalle capacita dell’equipaggio,
va da sé che minore € la sicurezza
deilavoratori, minore sara quella
ditutta I'unita.

Un aspetto particolare riguarda
appuntolatenuta psicologica
delle persone che lavoranoin
mare.

Le richieste di aiuto peri problemi
diisolamento sociale, ansia e de-
pressione, sono questioni chiave
per il benessere generale dell’am-
biente dilavoro.

Le segnalazioni di bullismo, mole-
stie e abusi non possono essere re-
legate a semplici difficoltd del la-
VOoro.

Proprio per questo motivo, du-
rante lo scorso novembre, I'lswan
ha promosso una nuova guida per
il benessere mentale dei marittimi,
fornendo consiglisemplici e pra-
fici.

Un primo passo per un migliora-
mento delle condizioni dilavoro e
divita, ma sicuramente uno stru-
mento che da solo non potra fare
molto.

La salute mentale & uno degliar-
gomenti di discussione di spicco,
oggi, nell'ambito marittimo.
Trascorrere mesi dilavoro lontano
da famiglia e affettipud essere
molto complicato, ma forse lo
ancor di piu adesso, in un mo-
mento di grande incertezza eco-
nomica e senza la possibilita di
collegarsi periodicamente con
casa.

Un sondaggio di Nautilus Interna-
tionalriporta che solo il 57% dei
marittimi ha accesso diretto alla
casella di posta elettronica perso-
nale durante la navigazione, e
solo il 6% puo effettuare video-
chiamate.

Ma non & solo la comunicazione a
incidere sulla salute degli equi-
paggl.

Nel corso del 2016 sono aumen-
tate del 2,1% anche lerichieste di
aiuvto perlamancanzadicibo e
acqua da parte di marittimi ab-
bandonati su navi senza pit arma-
tore, che nonricevevano piu sti-
pendi e assistenza.

Nonostante la bassa percentuale,
va notato che in termini assolutila
crescita é stata notevole: dalle 44
unita del 2015, alle 85 del 2016.
Seillavoroin mare sta subendo si-
gnificative difficoltd, anche ilavo-
ratori del settore non sono esenti
dai problemiindustriali e finanziari,
e anzirischiano di essere coloro
che ne porteranno i segni piu do-
lorosi.
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CRUISE & FERRY

Crocilere in Catalogna:
piccoll porti crescono

Mentre a Barcellona aumenta la tensione con Madrid
Tarragona e Palamos macinano record a tre cifre

dli STEFANO PAMPURO, Palma di Maiorca

CHE il mercato croceristico spa-
gnolo fosse avviato a diventare
sempre meno governato dal duo-
polio Barcellona-Malaga lo si era
capito da diverso tempo.
Sullitorale catalano infatti, la citta
diTarragona ha fatto un notevole
balzo in avanti dopo I'approdo di
Costa Crociere.

Ilnumero di passeggeri e triplicato
ed stata chiusa la miglior stagione
disempre. Peril prossimo anno si
prevede una crescita del 50%.
Pensare che nel 2014 solo fre navi
da crociera erano approdate nel
bacino del porto, mentre nel 2015
non si superarono le 12 unita.

La scommessa dell’ Autoritd por-
tuale ha portatoisuoi frutticonil
raggiungimento di 37 crociere nel
2017 (appena softo alnumero che
si era previsto), ma con una cre-
scita di 51 mila passeggeri (+284%)
rispetto al 2016: «<Siamo molto sod-
disfatti, & innegabiley sottolinea
Josep Andreu, presidente dell’ Au-
thority.

Fernando Aldecoaq, direttore ge-
nerale diPort Aventura, ilgrande
parco divertimentinei pressi di Tar-
ragona, sottolinea proprio I'evolu-
zione che haregistrato questo fipo
diturismo: «Toccare queste cifre
record in cosi poco margine di
tempo & un motivo di orgoglion.

Il porto, in collaborazione conI'Uni-
versitd Rovira Virgili, haredatto uno
studio per calcolare I'impatto eco-
nomico sulla provincia catalana,
ed & emerso un fatturato stimato in
quatiro milioni di euro.

Il crocerista tipo € un turista tra i 35
ei55 anniche spende una media
di 100 euro giornalieri.

| viaggiatori che silimitano allo
scalo spendono in maniera pivu
contenuta, main compenso la
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spesa @ maggiore per coloro che
iniziano o terminano il proprio
viaggio nel porto di Tarragona.

La decisione di Costa Crociere di
scegliere lo scalo catalano come
origine di uno dei suoiitinerari nel
Mediterraneo ha cambiato gli
equilibrieconomici del principale
porto petrolchimico spagnolo.
Ricordi delluogo e oggefttiregalo
sono i principali motivi dispesa nei
negozidella cittd, ma ancheive-
stiti hanno ricoperto un peso consi-
derevole.

[taliani, spagnoli e britannici prece-
donoifrancesi e nord americania
numeri, e latendenza é quella di
visitare il capoluogo individual-
mente anche se non mancano
pacchetti ed escursioni con guida.
Resta ancora grande la distanza
coi porti spagnoli dell’ Andalusia,
dove Malaga, Cadice e Almeria
macinano cifre fuori portata.
Inoltre, complice I'instabilita poli-
tica, gli ultimi quatiro mesi del 2017
hanno fatto registrare un calo di
prenotazioni nelle rotte in partenza
ein arrivo per la Catalogna.

Le tensioni con il governo centrale,
ma anche I'attentato della scorsa
estate a Barcellona, hanno desta-
bilizzato quell’aurea di stabilita di
cuigodevail Nord della Spagna.
La Camera di commercio locale
ha tuttavia lanciato un pro-
gramma di supporto per gli esercizi
commerciali, sfruttando I'onda di
una ucrescita spettacolaren.
Andreu puntualizza che le cifre
sono ancora modeste, e anticipa
che molto presto siraggiungerd un
50% di crescita per quantori-
guarda il numero di croceristi, il
che significherebbe 80 mila pas-
seggeri annuali.

Ma traiporti a satellite di Barcel-
lona va citata anche Palamods, ge-
ograficamente speculare a Tarra-
gona.

Il porto della Costa Brava comin-
cid ad accogliere i crocieristi nel
2000 e ha continuato a coltivare
con questo fraffico unarelazione
molto redditizia.

L'associazione dei Porti croceristici
del Mediterraneo (Medcruise) ha
pubblicato lo scorso seftembre un
rapporto nel quale haindicato Po-
lamos come secondo porto conil
migliorincremento percentuale di
passeggeri, diefro alla sola Spa-
lato, in Croazia. Il porto di Palamos
ha chiuso la stagione delle cro-
ciere in maniera eccellente: Port
de la Generalitat (Porti della Co-
munita Autonoma della Catalo-
gna), I'ente titolare dell’'infrastrut-
tura, annota che & stato battutolil
record di passeggeri.

In totale Palamos ha accolto
42.800 persone, con un aumento
del 74%rispetto al 2016. Lare-
gione catalanainsomma fraina
dasolail 47% del fatturato croceri-
stico generato dai porti spagnoli.
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Yachting commerciale
larivoluzione italiano

di GIUSEPPE LOFFREDA*
e SARA REVERSO**, Roma

LO SCORSO 3 novembre e stato promul-
gato il decreto legislativo direvisione e in-
tegrazione del d.lgs. 171/2005 recante il
Codice della Nautica da Diporto (il “Co-
dice”), dopo essere stato approvatoin
esame definitivo dal Consiglio dei Ministri
in data 2 novembre 2017, ed & orain corso
di pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale (il
“Decreto”).

Tale Decreto € stato emanato in attua-
zione dell’art. 1 della L. 7 ottobre 2015 n.
167 con cuiil Parlamento ha delegatoll
Governo affinché adoftasse (entro venti-
quattro mesi dalla sua entfratain vigore)
uno o piu decretilegislativi direvisione ed
integrazione del Codice, in attuazione
della direttiva 2003/44/CE sul ravvicina-
mento delle disposizionilegislative, regola-
mentari e amministrative degli Statimem-
bririguardanti le imbarcazioni da diporto,
anorma dell’articolo 6 della L. 8 luglio
2003, n. 172 (recante disposizioni peril rior-
dino eilrilancio della nautica da diporto e
del turismo nautico, e volta a semplificare
ed arazionalizzare la normativa del di-
porto a finicommerciali).

Il provvedimento in commento ha sostan-
zialmente equiparato la navigazione da
diporto commerciale a quella lusoriaq, ri-
baltando I'impostazione iniziale del Co-
dice, originariamente concepito perle
sole unita ad uso privato e che solo margi-
nalmente aveva disciplinato il loro im-
piego per finalitd commerciali. L'art. 1 del
Decreto, infatti, infervenendo in modifica
dell’art. 1 del Codice, ha espressamente
esteso il suo ambito di applicazione alla
navigazione da diporto commerciale.
Tale risultato sideve ad unlavoro protrat-
fosi per quasi fre anni, ove il contributo
delle piU importanti associazioni di cate-
goria ha avuto un pesorilevante, inra-
gione delle numerose proposte diintegra-
zione e modifica dalle medesime formu-
late e recepite nel Decreto.

Tra le tante novitd, rivestono particolare
importanza: 1) larimozione del limite di
1000 tonnellate perl'iscrizione delle naviin
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noleggio nel Registro internazionale Ita-
liano (istitfuito dal D.L. 457/97) e laloro qua-
lificazione come commercial yacht; 2) I'in-
froduzione diun Passenger Yacht Code
italiano cuisaranno assoggettate unita
navali, denominate appunto Passenger
Yacht, destinate a trasportare piv di 12
passeggeri e fino ad un massimo di 36,
esclusiimembri dell’equipaggio.

1) I Commercial Yacht (art. 3 del Decreto)
L'art. 52 del Decreto, modificandoI'art. 3
dellalegge 8 luglio 2003, n. 172, ha elimi-
nato il limite di 1000 fonnellate distazza
lorda previsto ai fini dellaiscrizione nel Re-
gistro internazionale delle navi da diporto
—ricomprese nella definizione dicommer-
cialyacht aisensidell’art. 3 del Decreto -
desfinate esclusivamente al noleggio per
finalitd turistiche, ed abilitate a trasportare
a bordo fino ad un massimo di 12 passeg-
geri, sempre escluso I'equipaggio.

La novitdin commento € di assolutaim-
portanza e rappresenta indubbiamente
unimportante passo verso una sempre
maggiore competitivitd dei nostricom-
mercial yacht, considerando i benefici
che derivano dalla loro iscrizione nel sud-
detto Registro Internazionale e ciog, in
estrema sintesi: riduzione della base impo-
nibile IRPEF € IRES, esclusione dalla base
imponibile IRAP, credito d’imposta perri-
tenute IRPEF sulle retribuzioni al personale
dibordo, esonero dai contributi previden-
ziali e assistenziali per il personale di bordo;
oltre alla possibilita di applicare la ton-
nage tax.

L'art. 52 ha poi anche previsto che le mo-
dalita diiscrizione nel Registro Internazio-
nale verranno elaborate con decreto del
Ministro delle Infrastrutture e dei trasporti.

2)l Passenger Yacht (art. 54 del Decreto)
L'ulteriore importante novitd contenuta
nel Decreto riguarda la previsione dell’in-
froduzione nel nostro ordinamento del co-
siddetto Passenger Yacht Code, ossia di
un codice volto aregolamentare la co-
struzione delle unitd (Passenger Yacht, ap-
punto) che trasportino pit di 12 ma fino ad
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marine refrigeration

The marine refrigeration you need -

un massimo di 36 passeggeri, escluso ogni
tipo dimerce. L'istituzione del codice &
prevista dall'art. 54 del Decreto, relativo
alle disposizioni attuative e abrogative,
che stabilisce al primo comma lettera z),
che il Ministro delle Infrastrutture e dei Tra-
sporti— con decreto da adottarsi entfro sei
mesi dalla data di enfratain vigore del De-
creto — debba modificare la disciplina pre-
vista dalregolamento di attuazione del
Codice della nautica da diporto, al fine di
disciplinare — secondo criteri di semplifica-
zione dei procedimenti amministrativi—
I'adozione diun Passenger Yacht Code
che razionalizzii requisiti e gli standard ri-
chiesti dalle convenzioniinternazionaliin
vigore.

Il codice, gid conosciuto ed esistente in
alire giurisdizioni, nasce proprio dalla ne-
cessita di dover elaborare una normativa
che sia adeguata allarealtd ed alle esi-
genze deinuoviSuperyacht, senz'altro di-
verse da quelle delle navi mercantili alle

The right temperature
for everyone

Since 1930 we've been designing and

iring air-cor and refrigeration
systems, custom-built for ships of any type
and size.
We are always ready to attend to your needs,
wherever you are.

Giano, 16128 Genova ltly
T\ 38 010 2451 21019
Fax+39 010 24.61.185

FERFRICOR PORTD a.1.
al Malo |
ferfrigor.com - ino@ferfrigor.com

qualisi applicano le medesime disposi-

zioni, alquanto rigorose, tra cui quelle

della SOLAS. ll discrimine per|'applicabilitd

ditale convenzione, infatti, & rappresen-

tato proprio dal numero di passeggeri tra-

éporfoﬁ, che deve essere superiore a do-
ici. |

| codice in parola, quindi, dovrd essere
emanato sempre nel rispetto dei principi
generdli delle convenzioniinternazionali, e
tuttaviairequisiti da queste previsti ver-
ranno adeguati alle unitd da diporto cuisi
applicheranno, e verranno altresi assicu-
rate esenzioni nel caso in cuila loro appli-
cazione sard non ragionevole o tecnica-
mente non praticabile.

Le navi passeggeri che saranno costruite
secondo le emandande disposizioni del
Passenger Yacht Code, adibite atraffici
commerciali, pofranno anch’esse iscriversi
nel Registro internazionale e godere dei
relativi benefici previsti.

Wﬂﬁaﬁ?
i buon Natale
., ol felice
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Terzaregola del capitano

“Fai sempre quello che dice il comandante... non dire a hessuno
quello che fa". Forse, se applicata, avrebbe permesso
ai marittimi di avere la pensione da amianto

di MARCELLO NOVELLI*, Genova

E una regola di condotta: si fa
guello che dice, non variferito
cosafa.

In mare, quando accade un qual-
siasi episodio, tutti vorrebbero sa-
pere cosa passa nella mente del
comandante e come veloce-
mente elabora le soluzioni perri-
solvere i problemi.

A quel punto gliintraprendenti
vorrebbero metterci parola; gli au-
daciintervenire sul metodo di ese-
cuzione; gli speculatori assorbire
parte diquella consolidata deter-
minazione; stando aridosso e ben
lontani dai campi di battaglia.

Questo perché il piccolo mondo
dibordo € un ambiente pette-
golo: sulla nave dove sifa sempre
qguello che dice ilcomandante,
ma quello che dice ovviamente
viene sempre commentato.

Accettabile condizione di chivive ilmare, conil ri-
sultato che un’azione pud diventare motivo di di-
scussione.

Ma la performance é circoscritta se si perdera
nella stazza della nave. Laddove non c'e cattive-
ria, ilmare unisce e non divide. Diversamente, lon-
tani dal mare e dalle navi, non si & nella condi-
zione per esprimere pareri sulla gente di mare e sul
comandante.

Se nonsiconosce I'arte del mare, formulare un
giudizio appare come una congettura. Il mestiere
del mare affascina tutti coloro che nonlo cono-
scono.
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A futti piace parlare del mare,
ma |I'argomento € diuna vastitd
cosi profonda che volerraccon-
tare le esperienze inun breve
tempo, sirischia di distorcere
una dimensione.

Ma le persone hanno il bisogno
diraccontarsi, in particolare la
gente dimare deve parlare sem-
pre: non solo quando siinterfac-
cia conun altro essere vivente,
ma anche quando di mezzo ci
sonoriservatezze, o argomenti
che invece meriterebbero un so-
brioriserbo. Allora chi deve espri-
mere pareri su diun coman-
dante? Oriferire su come eser-
citail suo lavoro2 Oppure sempli-
cemente decidere del
personale marittimo? Larealta ci
porta coni piediin terra.

Infatti osereirispondere: solo e
sempre chi condivide il mestiere
delmare.

n quell'istante, se cifosse la possibi-
lita di poterglileggere dentro, ve-
dremmo solo speranza per aver cer-
cato in un tempo cosi breve dinon
commettere errori. Ma allora, come
si pud non giudicare un coman-
dante? Ecco un esempio. Le spose
sono tutte belle perché quel giorno,
illoro destino & a una svolta. Da-
ranno il meglio di se stesse. Saranno
preparate e adornate. In tuttala
loro vita non avranno un’'alira occa-
sione per apparire piu belle dicome
inrealtd esse sono. Insomma, dire
“quella sposa non é bella” ...appare
come una cafttiveria.

In quello che fa un comandante &
racchiusa la sua razionale perfor-
mance, che frutto di esperienza de-
cidera il meglio per tutto quello che
concerne la gestione della nave.

DIARIO DIBORDO DIARIO DIBORDO

Ma non si puo essere giudici di se stessi. In mare,
all'infuori degli atti criminali peri qualisiricorre ad
altrimetodi di giudizio, si verificano situazioni parti-
colari, che non necessitano di essere divulgate,
perché pesano sullaresponsabilita di una sola per-
sona. Il maritfimo € come un bambino, che in casa,
puo essere colto con le mani nella marmellata. E
inconsapevole, e se interrogato, vulnerabile del ro-
zionale disagio, racconta e divulga storie che inci-
dono sullaresponsabilita di una sola persona. In un
discorso, dalle apparenze confidenziali, lui parla,
racconta contento disoccombere alla curiositd
della gente. A cose normali qualsiasi comandante
agisce sempre per salvaguardare i parametri fon-
damentali della spedizione. Stoicamente, intera-
gendo conilmare fard del suo meglio per apparire
determinato, garantire sicurezza sia all’equipaggio
che allo scopo commerciale della nave.

A guesta sua determinata espressione, si aspetta di
essere ricambiato in diligenza, senso del dovere.

o
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Conlo stress, i marittimi condividono momenti di
intensa complicita. Il comandante non vuole che
sisappiain giro per non essere sulla bocca di tutti,
o almeno di coloro che avrebbero il coraggio di
sindacare anche il giudizio di Dio. Insomma, ve-
niamo all’aspetto polemico della terzaregola:
gualche tempo fa dalle navi, &€ caduta una noti-
zia fuori-bordo poiraccolta da alcuni politici: il la-
voro dei marittimi sarebbe usurante.

Accade soloin Italia: ci si approfitta diuna condi-
zione, in questo caso forse per un’ascesa politica
e poco importa se lo scopo non é finalizzato al
bene comune.

Il lavoro dei marittimi € un lavoro comunissimo che
nonimplica disagi.
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Quando siagisce a bordo nonssi
bada solo alla forma, ma anche
al contenuto dellarisposta. Un
istfante successivo facciamo un
primo esame sulrisultato, e se
nonriflette le aspettative, cisi
adopera con una contromossa.
Ma la critica arriva puntuale a
ogni azione. Fa crescere il co-
mandante se & positivamente
piena, echeggiando nei doppi
fondidella nave. Lologorase &
negativamente vuota e finisce
oltre la murata. Quello che in-
consapevolmente cade fuori-
bordo, se & raccolto con cattive-
ria, diviene I'aspetto peggiore
della vita di un comandante.
Combinandosi con sentimento e
ragione, ingigantisce I'essere
umano, al punto di additare una
persona e spesso condannarla
ancora prima di givudicarla. Que-
sto senfimento uccide un po’ alla
voltala categoria, tuttii giorni.
Nel corso dell’esistenza ci si
mette in gioco: a bordo comein
tuttii mestieri parficolari, spesso

accade di eseguire lavori difficili.

Azioni che normalmente la mag-
gior parte di noi giudicherebbe
impossibili da effettuare. Sulle
navisirasenta l'impossibile futtii
giorni... con parole, opere e
omissioni.

Legge disegnata, votata e appro-
vata da persone che di mare non
sanno niente. Un’altra notizia che
direcente & caduta fuori-bordo &
stataraccolta dall'lstituto nazio-
nale della previdenza sociale
(Inps). Stiamo parlando diun ente
nazionale preposto a doversi espri-
mere per la tutela di tuttiilavora-
tori. Cosa sono i marittimig Cate-
goria di persone non ben definite,
che pagano le tasse. Cisonoin
corso cause, procedimenti e sen-
tenze perriconosce la convivenza
ai marittimi sulle navi con
I'amianto: la legge hariconosciuto
I'indennitd a portuali, ormeggia-
fori, personale di agenzie-marit-
time e altre categorie dipersone
che con le navihanno avutoin-
frattenimenti saltuari, pivttosto che
ai marittimi che vivono sulle navi.

E evidente che nessuno conosce i
marittimi, perd tutti sanno che la
categoria e sacrificabile.

5 B - g e -

3 btmen sped .

SPEDIZION INTERMAZIONALI
ASFISTENIA E COMNIULENMIA DOGANALE

s Lmﬁ [iru'm
- %-' S
s « %.—-’mﬁ Ay s FV07F

I-'i. - ¥ l:l': -
e ‘!.:f*-"h
= -q- *-.. .:'#:l

] !r'# ) oy
Ty "".-li =I=.
1.# L SR

Ttk Lin ol

&

Tl O TS @ S D - i (RO W 1S e
T-Fdal irdodicooiped coem - el sl LTHS okl Los

thWﬂﬁ-m1mﬁ Riaad 10F- Dk BT Hoda {UAl
F.] Saudy Logule: Wi Vg ?I\-lﬂﬂﬂﬂqnﬂlllhfl
= - S - g Ty 5

&
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Oraq, riallacciandomi a quanto scritto preceden-
temente, se un comandante accidentalmente
cadesse fuori-bordo...

*Comandante diLungo Corso
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Genova-Savonaq,
| passeggeri sorridono

Mercato in sofferenza, mail 2018 sara I'anno della svolta. Il merito non sard
solo delle crociere. Il “Porto d'ltalia” si conferma eccellenza internazionale

L'AVVIO nel 2017 della linea Gri-
maldi da Savona a Tangeri, via
Barcellona, harappresentato una
delle principali novita dell’anno
nel settore passeggeri del Mar Li-
gure occidentale. Gli oltre 59 mila
viaggiatori tfrasportati stanno per-
mettendo al settore passeggeri
del porto diSavona di chiudere
I'anno in crescita, nonostante il
caloregistrato da crociere e aliri
traghetti. La compagnia Grimaldi
ha inolfre rafforzato la propria pre-
senza nello scalo acquistando il
terminalin cuiscalano le proprie
navi, ossia il Savona Terminal
Auto.

| passeggeri di Grimaldinon ba-
stano comunque finora a bilan-
ciare i dati dell’ Autoritd disistema
portuale del Mar Ligure occiden-
tale, visto che anche a Genovai
numeri di crociere e traghetti sono
in calo. Nei primi sette mesifino a
luglio 2017, nel terminal genovese
diStazioni Marittime i passeggeri
sono stati 1,4 milioni ossia il 4% in
meno rispetto allo stesso periodo
del 2016. Sostanzialmente stabili
quelli dei traghetti (979 mila,
-0,6%) € in netto caloi crocieristi
(472 mila, -10,5%) sulla scia diunrri-
dimensionamento che hariguar-
dato quest’anno I'intero settore
crocieristico nazionale. Un’inver-
sione ditendenza e prevista gia
dal 2018. A Savonai passeggeri
sono distribuiti su fre ferminal. | datfi
dell’ Autoritd di sistema portuale
sono aggiornatifino a settembre.
Nei priminove mesidell’annoi
crocieristi del Terminal Costa sono
stati 610 mila (-3,8% rispetto allo
stesso periodo del 2016), mentre i
passeggeri dei fraghettiche
hanno utilizzato il Terminal Forship
sono stati 304 mila (-4,8%).

A questisiaggiungono que-
st'anno i passeggeri diSavona
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Terminal Auto, che nel 2016 erano
poco piU di3.000 e che conla
nuova linea di Grimaldi sono saliti
nei primi nove mesi di quest’anno
a 59 mila.

Di conseguenza fra gennaio e set-
tembre i passeggeri tfransitati a So-
vona sono stati 974 mila (+1,7%).
Sul fronte tfraghetti, Raoul Zanelli
Bono, direttore commerciale di

Corsica Sardinia Elba Ferries, af-
ferma: «Per quantoriguardaiil traf-
fico nel 2017 sono statiregistrati
326 mila passeggeri al 30 novem-
bre. Peril2018 € confermatala
programmazione 2017, conla
stessa offerta di posti, anche dal
porto di Savona-Vado Ligure.
Circa 670 viaggi programmati fino
al 30 settembre 2018, con navi di

FOCUS ON PORTS OF GENOA

tipologia Cruise Ferries e Mega Ex-
press».

Sul fronte delle crociere, le proie-
zioni peril 2018 della societd Rispo-
ste Turismo sono positive (Savona
+12,6%, Genova +0,5%), mai dafi
forniti direftamente dai terminalisti
sono anche piu ottimisti: «Preve-
diamo - spiega Edoardo Monzani,
direttore generale del terminal
Stazioni Marittime di Genova - una
stagione positiva. Dobbiamo siste-
mare le banchine e ripartiamo. |
passeggeri delle navida crociera
saranno 998 mila, il 5% in pi ri-
spefto al 2017. Quelli dei fraghetti
saliranno a due milioni (+3%)n. La
novitd principale della stagione
genovese sard I'arrivo della “Msc
Seaview", la seconda unita di
classe Seaside della compagnia
Msc che sara consegnata la pros-
sima primavera. Perilresto, nel
porto di Genova non si preve-
dono cambiamenti significativi,
sia nelle crociere sia neitraghetti,
confermando compagnie e ser-
vizi gia visti nel 2017.

PerSavona, afare il punto & Ro-
berto Ferrarini, vice presidente Ter-
minal & Port Management di
Costa: «Nel 2017 le navi Costa
hanno generato a Savona un fraf-
fico di circa 900 mila crocieristi, tra
imbarchi, sbarchi e tfransiti, con
190 scali. Nel 2018 prevediamo un
lieve aumento degliscalial Pala-
crociere, che saliranno a 197 con
conseguente crescita anche del
totale ospiti, anche grazie alri-
torno di "Costa Victoria” a partire
damarzo e ad alcuni scalidella
“Thompson Dream”. Savonassi
confermerd quindiil porto princi-
pale di Costa Crociere anche per
il prossimo anno. La nostra inten-
zione & quella di proseguire nel
percorso di collaborazione por-
tato avantiin questianniconle
istituzionilocali, che ha avuto un
ulteriore impulso con la firma
dell’accordo perlo sviluppo soste-
nibile delle crociere aSavonaq, in-
sieme a Comune e Adsp. Cre-
diamo che questa collaborazione
abbia dato ottimirisultati, fa-
cendo di Savona una vera e pro-
pria eccellenza nel settore. Ab-
biamo grandi progetti peril futuro,
a cominciare dall’arrivo a fine
2019 di "Costa Smeralda”, la no-
stra nuova nave alimentata a gas,
che sard posizionata proprio nel
Mediterraneo occidentale:
un’altra grande occasione di cre-
scita e innovazione che porto e
citta non possono lasciarsi sfug-
giren.
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ESavona mette
da parte la diffidenza

Gli operatori promuovono la fusione
con Genova voluta dal ministro Delrio

«MOLTI OPERATORI savonesi cre-
devano che il porto, dopo I'unifi-
cazione, sarebbe diventato una
specie disuccursale di Genova.
In questi mesi, anche grazie al
nostro lavoro, siamo riusciti a di-
mostrare il contrarion. Marco
Sanguineri, segretario generale
dell’ Autoritd disistema portuale
del Mar Ligure Occidentale,
fraccia un bilancio difine anno
perlo scalo ligure e individua le
prioritd da affrontare nel 2018:
«In questi ultimi 12 mesi - sottoli-
nea Sanguineri - Savona ha fatto
registrare numeriin crescitain
quasi tutti i segmenti di traffico,
sia merci che passeggeri. Que-
sto & stato possibile anche grazie
all'intervento dell’ Authority che
ha ascoltato le esigenze degli
operatori e assecondato quello
che sardilnuovo assetto del
porto nei prossimi anniy.

Tra gli aspetti seguiticon mag-
giore aftenzione da Palazzo San
Giorgio c'e quello cheriguarda
I'aspetto relativo alla sicurezza:
«Proprio nei giorni scorsi - spiega
Sanguineri - ho partecipato al
primo comitato in materia. Con
le istituzionilocali abbiamo un ot-
fimo rapporto e grazie anche a
questa continua collaborazione,
lungo tutto il litorale, sono state
portate a termine opere di
messa in sicurezza i cui cantiere
erano aperti da diverso tempon.
Traitemiche interessano lo scalo
savonese c'e anche quellorela-
tivo allavoro in banchina, so-
praftuttoin vista dell’entratain
funzione della nuova piatta-
forma container di Vado Ligure:
«Ormai da diverso tempo - pro-
segue il segretario dell’ Authority
- il nostro ente sta portando
avanti un dialogo quasi quoti-
diano coni portuali della Pippo
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Rebagliati. | numeri di fine anno
cheriguardano la compagnia
sono piuttosto buoni e credo
pPOsSsano crescere ancora dopo
I’avvio della piattaforma di Apm
Terminals. La Rebagliati - chiude
- @ unarealta che oggifunziona
e garantisce unlavoro a circa
200 persone. Il motivo di questo
successo e cerfamente dovuto
albuon momento che stanno
attraversando i traffici, nono-
stante le tariffe generali siano
ancora piuttosto bassen.

Tra le opere di potenziamento

cheinteressano lo scalo di Sa-
vona c'é il potenziamento del
Savona Terminal Auto. La scorsa
estate, fra Savona Terminal Auto
e I'Authority di Genova- Savonaq,
e stato sottoscritto un accordo
che prevede lareadlizzazione del
nuovo parcheggio multipiano
che hal'obiettivo diintegrare la
struttura gid in concessione e
prevede la sistemazione delle
aree scoperte acornice. L'inve-
stimento perla costruzione del
parcheggio a piu piani - indi-
spensabile per far fronte alla

www.themeditelegraph.com

maggiore operativitarichiesta a
fronte dell’aumento dei traffici
del settore fraghettimercinel
porto diSavona - é stato stimato
in circa nove milioni di euro.
L'ultima novitd, in ordine di
fempo, che hainteressato pro-
prio il terminal savonese & stato il
lancio diun nuovo servizio direfto
per il Messico peril frasporto di
carichirotabili, carichi speciali e
automobili con I'estensione
dellalinearegolare operata da
Grimaldi che collega il Mediter-
raneo al Nord America dal 2015.
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«Buon inizio, ma la riforma
va completatan

«ll Comitato di gestione? Meglio del Comitato portuale, perché separa
regolatore e regolatin. Intervista a Francesco Munari, avvocato e docente

A CHE punto é I'applicazione della
riforma portuale nei porti di Ge-
nova e Savona, oggi sotto I'unico
cappello dell' Autorita di sistema
portuale del mar Ligure occiden-
tale?

«E ancora abbastanzain itinerey ri-
sponde Francesco Munari, avvo-
cato, docente all' Universita di Ge-
nova e esperto di diritto dei porti.
«Si sono avviate una serie di pro-
cedure. Alire sono da mettere a
puntoy.

L' Autorita portuale la da quasi per
conclusa. Che cosa manca?
«Diverse prassi si erano sviluppate
fraidue portie non sempre I'impo-
sizione di una prassi sull'altrariesce
immediata. Poic'é un problema
di organigrammi, di funzioni-
grammi. Uno dei temi & capire se
cidev'essere un direttore discalo
anche a Genova come a Savona,
oppure se Genova, essendo lo
scalo principale non ne abbia bi-
sognom.

A Savona é stato nominato un di-
reftore discalo?

«Non ancora. Mirisulta che a Sa-
vona i funzionari che prima pren-
devano le decisioniin autonomia,
adesso siano soggetti a una veri-
fica da parte di Genova. Questo
pud causare delle difficoltd iniziali
che sono fisiologiche perché si au-
mentanoilivelli decisionali e biso-
gna digerire il nuovo meccani-
smo. Perilresto misembra che la
fusione sia stata fatta bene, senza
infoppi, salvo il lavoro che questa
fusione determinam.

Cioé?

«Per esempio il segretario gene-
rale di Genova prima sioccupava
soltanto di Genova, adesso deve

occuparsi dituttie dueiporti. Le
varie funzioni che prima non erano
fra loro coordinate adesso biso-
gna coordinarle e questo pud
voler dire, almeno inizialmente, piu
lavoro per conoscersi. Ma la lo-
gica € quella diun efficiento-
mento e mi auguro che questo av-
venga. Doversi far carico di unifor-
mare le pratiche con Savona &
complesso. Peresempio sul fa-
moso testo del nuovo atto dicon-
cessione demaniale standard con
i terminalisti sono mesi che sila-
vora, ma nonrisulta che cisia an-
coraun testo che funziona o che
sia apprezzato da tuttie comun-
que non é stato ancora ufficial-
mente adoftaton.

Che cos’altro manca?

«La cosa piu eclatante a Genova
e che il Comitato di gestione € an-
coraincompleto. Questo, come
dire, ladice lunga.ll Comune di
Genova non si € ancora espresson.

Pero c'é Marco Doria.

«Ma non dovrebbe starci. Non do-
veva starci prima e non dovrebbe
starci adesso. Mirisulta fra I'altro
che il collegato porti abbia espres-
samente escluso le cariche politi-
che nel Comitato di gestione,
quello che si & sempre detto e che
qualche porto si &€ dimenticato la-
sciando i rappresentanti politici
nei Comitati di gestione. Con que-
sto abbiamo chiuso le ambiguitd,
speriamon.

Gli operatori erano preoccupati di
non sedere piu in Comitato. Que-
sto ha avuto conseguenze nelren-
dere piv difficili i rapporti fra I'Au-
torita e gli operatori?

«Non direi. E' molto meglio il Comi-
tato di gestione rispetto a quello

che era prima il Comitato portuale
perché si crea una chiara separa-
zione frailregolatore e i soggetti
regolati. Le categorie laloro voce
la possono fare sentire e la fanno
sentire. Il Comitato portuale era
una vecchia reliquia del Consorzio
autonomo del porto di Genova
che erastataimportata nella
legge 84. Adesso finalmente ce ne
siamo liberafin.

Il porto di Savona temeva di di-
ventare secondario. E' stato cosi?
«Secondo me & unrischio che non
c'é maistatoe chenonc’'é.Non
mi pare che cisiano neppure lon-
tanamente segni di marginalizza-
zione diSavona. Sotto questo pro-
filo c'é attenzione assolutamente
equivalente peridue porti. La
mancata nomina del direttore
nonincide su questo, perché a Sa-
vona ci sono persone che stanno
facendoilloro lavoro e perchéiil
direttore discalo, per come pre-
vede lalegge, non ha poteri stra-
ordinari. Savona deve considerarsi
null'altro che un pezzo della stessa
Authority. Il problema della capa-
citd decisionale riguarda tutti.
All’inizio si deve fare un po’ diro-
daggio, mi auguro che sia sol-
tanto rodaggion.

Con la presidenza di Luigi Merlo,
Genova era uscita da Assoporti
perché si sentiva marginalizzata a
Roma, ad esempio rispetto ai porti
difrasbordo. Adesso I'asse dell'at-
tenzione nazionale sembra essersi
spostato verso I'Adriatico. F’
un'impressione sbagliata?

«Direi di si. l mugugno fa parte del
carattere genovese. | portisi pro-
muovono se sono guidati da per-
sone in gamba, non aseconda di
come sichiamaiil porton.
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pesTRA La costruzione
delnuovo Terminal Apm
a Vado Ligure

Orgoglio
ponentino

GLIINDUSTRIALI savonesi pro-
muovono ’assetto organizzativo
della nuova Autorita di sistema por-
tuale del Mar Ligure Occidentale a
piu di un anno dall’'unificazione del
porto con lo scalo genovese, proprio
come previsto dalla riforma voluta
dal ministro dei Trasporti, Graziano
Delrio: «Dopo un periodo iniziale
dove si sono registrate alcune diffi-
colta - spiega Alessandro Berta, di-
rettore generale di Confindustria
Savona e membro del tavolo di par-
tenariato dell’Authority — oggi le
cose stanno andando per il verso
giusto e I’intera macchina opera-
tiva della nuova Autorita por-
tuale funziona correttamente.
Tutto questo - oltre che per Genova
- € certamente un bene per Savona,
considerato nella nuova organiz-
zazione scalo satellite rispetto al
capoluogo ligure». Secondo il di-
rettore degli industriali, per il porto
di Savona si chiude dunque un anno
piu che positivo: «I traffici stanno
registrando buoni numeri - com-
menta - e attendiamo per i pros-
simi mesi ’entrata in funzione
della piattaforma contenitori di
Vado Ligure. Savona - prosegue
Berta - ha dimostrato ormai di es-
sere uno scalo completo e cosi dovra
continuare a fare anche in futuro,
concentrando il proprio business
non solo sui contenitori ma anche su
tutte le altre tipologie di merci,
senza ovviamente trascurare il traf-
fico passeggeri, sia per quanto ri-
guarda i traghetti che le navi da

crociera. Grandi vantaggi per lo
scalo della nostra citta potranno ar-
rivare anche dal recente ingresso
del gruppo Grimaldi nel Terminal
Auto attraverso I’acquisizione della
societa Marittima Spedizioni, agen-
zia attiva a Savona dal 1973. Con
una potenzialita di traffico annuo di
250 mila veicoli, il terminal & uno
dei punti privilegiati di import ed
export in tutto il Nord Italia e si pro-
pone come snodo di smistamento
nel Mediterraneo per le Autostrade
del mare».

La piu importante novita che dal
2019 interessera il porto di Savona
sara, in ogni caso, ’entrata in fun-
zione della nuova piattaforma di
Apm Terminals. Il terminal - che a
regime impieghera 500 persone -
potra movimentare fino a 1,1 milioni
di teul’anno con 26 movimenti per
gru l’ora e fondali da 16 a 23 metri. Il
mercato per cui il terminal di
Vado nasce & quello delle mega-
portacontainer che progressiva-
mente stanno entrando in servi-
zio sulle principali rotte del
mondo e che presto i maggiori ar-
matori globali cominceranno a
immettere sul Mar Mediterra-
neo. Tuttavia, la struttura non sara
focalizzata solo su questo segmento
di mercato: la presenza di Cosco al
40%, infatti, apre alla possibilita di
operare nei carichi speciali:

«I1 2017 - dichiara Paolo Cornetto,
amministratore delegato di Apm
Terminals - & stato per la nostra
societd un anno molto impor-
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tante perché ha significato la de-
finitiva chiusura del complesso
iter amministrativo del progetto
della piattaforma di Vado Ligure:
ad agosto infatti € stata approvata la
variante progettuale relativa alle
modifiche della modalita di costru-
zione, da impalato a terrapieno. In
precedenza - sottolinea Cornetto -
erano state gia ottenute tutte le
autorizzazioni necessarie e i pro-
cedimenti legali di opposizione al
progetto si sono conclusi tutti a
nostro favore. La costruzione della
piattaforma - prosegue - sta an-
dando avanti bene visto che
siamo oggi al 54% del completa-
mento dei lavori. Altri segnali che
confermano la validita del progetto e
la sua valenza per il territorio sono il
fatto che, dopo anni di fermo, da
Vado sono ripartiti i primi treni
mereci e che stiamo procedendo
sia con nuove assunzioni che con
la formazione di personale che
poi entrera in azienda.

Fino al 12 gennaio 2018 - chiude
Cornetto - & poi aperto un bando
con Isforcoop per la formazione
di 40 disoccupati con la qualifica
di operatore di terminal portuale
e ci siamo impegnati ad assu-
merne almeno 20, anche se il loro
numero potrebbe facilmente salire.
Questi lavoratori andranno a ope-
rare sui nuovissimi gru a cavaliere
per la movimentazione orizzontale
dei container che abbiamo acqui-
stato e che sono arrivate a Vado
circa un mese fa. Il bando &€ comun-
que parte di un programma di for-
mazione pit1 ampio, al termine del
quale avremo assunto oltre 60 di-
soccupati. A fine marzo 2018, in-
fine, arriveranno anche le prime gru:
la realizzazione della piattaforma
di Vado procede e stiamo lavo-
rando per vedere le prime navi
nella primavera del 2019».

SINISTRA Le gru pesTRA LG nave sINISTRA Lavoratori pesRA Esercita-
a cavaliere che “Fl’gsco.l Lol’ro” gesl porto i}one anti-incen-
opereranno alTermina iSavona io presso
alTerminal Apm Forship lo scalo

diVado Ligure savonese
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Larivoluzione mondiale.
Con Genova al centro

Signorini: «ll ciclone si sta muovendo, mal'interesse di gruppi di dimensioni
globalic’e gidn. Lo scalo ligure nel mirino di colossi internazionali

GENOVA & al centro diunarivo-
luzione mondiale che € appena
agliinizi: «<E un ciclone che si
muove con tempi medio-lunghi»
spiega Paolo Emilio Signorini, da
un anno esatto alla guida degli
scalidel capoluogo ligure e di
Savona. Gliocchideigrandisi
sono posatisul porto della Lan-
terna e «c’'eé grande interesse:
sono gruppi di dimensioni globali
che hanno dimostrato interesse
forte per le nostre banchine.
Sono queste opportunita che
hanno guidato le missioniin Asia,
conla consapevolezza che Ge-
nova sta diventando centrale sul
mercato globale. Ma non arriva
futto subiton. Ecco larivoluzione
lenta che potrebbe proiettare il
capoluogo ai vertici della por-
tualita:

«ll primato di fraffico di que-
st’'anno & certo merito dituttoll
comparto genovese, maela
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prospettiva futura che vorrei ci
guidasse nel nostro lavoro: non &
un caso che il vice primo ministro
cinese vengain visita a Genova.
Quando sbarca, non &€ una coin-
cidenza che voglia vederell
porto. Perd non sara tutto e su-
bito. Le logiche diinvestimenti di
questi grandissimi gruppi mon-
diali, si poggiano sulle certezze
che dobbiamo garantire loroy.
La geografia del porto potrebbe
cosl cambiare radicalmente e la
rivoluzione sbarcare sulle ban-
chine. Estofe parati dice Signorini
aisuoi: «Mentre cerchiamo di
agganciare i grandi operatori,
dobbiamo compiere tutto quello
che é necessario per facilitare
I'operazioney. Significa che € ne-
cessario completare le opere
del piano friennale: «Quando
parlo conimanager che gui-
danoigrandigruppi armatoriali
e terminalistici, mi chiedono se

potranno contare su tempi certi
perlarealizzazione della nuova
diga; miinterrogano su quando
saranno disponibilii binari nella
zona del Terminal Bettolo; vo-
gliono sapere con certezza
quando completeremo il pianon.
Questo ¢illivello concreto delle
domande dei potenzialiinvesti-
tori. Poi c'é quello culturale: «Per-
ché sono anche interessati a co-
noscere il livello dilitigiositd che
potrebbero trovare sul territorio -
dice Signorini -. Mi spiego: se
ogni atto della pubblica ammini-
strazione suscita un vespaio fra
gli attuali operatori, I'investitore
estero si spaventa. Viene cosi
convinto che non cisiail clima
giusto persbarcare a Genova.
Qui non si tratta dilegittime rimo-
stranze a provvedimenti che si
vogliono avversare: & pit un
clima da guerra continua. Lo vo-
glio dire chiaramente: cosinon

!
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ci sono stafi e non ci saranno vin-
citorin. Il capitolo sulle conces-
sioni & solo uno dei tanti nel libro
della litigiositd genovese: «Su
questo abbiamo lavorato molto,
dobbiamo fornire un quadro
concessorio chiaro. Efonda-
mentale per oftenere gliinvesti-
menti dei privati, di quelliche gid
cisono e di quelliche potreb-
bero arrivarey. |l terreno perché
arrivino i grandi player va prepa-
rato anche sulle infrastrutture im-
materiali: «kAbbiamo un vantag-
gio: siamo statii primi a svilup-
pare e utilizzare il Port commu-
nity system. Per gli operatoric'é
stato un vantaggio immediato e
dobbiamo proseguire su questa
strada. Intendo spronare I'Au-
thority su questi temi, chiedero ai
privati sforzimaggiori. Perché
dobbiamo diventare un porto
2.0, in grado di stare sul mercato
e accelerare larivoluzioney.

L' orizzonte del porto non & solo
ad Est: «Sono stato in Svizzerare-
centemente. C'é grande inte-
resse periportiliguri e per Ge-
nova in particolare - racconta Si-
gnorini -. Li sono stati fatti tantiin-
vestimenti per togliere i camion
dalle strade e incentivare |'uti-
lizzo della ferrovia merci. Ora che
gliincentivi stanno progressiva-
mente calando, gli operatori
cercano i volumi perrendere
quelle strutture sostenibili econo-
micamentey. Significa che Ge-
nova e l'interlocutore naturale e
che forse potrebbe non essere
piu la vittima dello strapotere del
Nord che ruba ogni anno 600
mila teu agliscaliliguri, ma po-
trebbe diventare alleata degli
svizzeri per aumentare il traffico.
E anche questa sarebbe unari-
voluzione.
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| terminal di Vado corre:
orime navinel 2019

«Lavori gid completatial 54%». L'opera
tra le piv attese in Italia: la nuova piattaforma

«LA COSTRUZIONE della piatta-
forma sta andando avantibene,
siamo al 54% del completamento
deilavoriy, spiega Paolo Cornetto,
amministratore delegato di Apm
Terminals a Savona-Vado. Ac-
canto alle opere infrastrutturali per
ilnuovo terminal container di
Vado Ligure (nella cuicompagine
Apmrappresentail 50,1%, Cosco
Shipping Ports il 40 e Qingdao port
international development il 9,9)
vanno avantianche gliacquisti di
attrezzature, gru dibanchina e
non solo: «A novembre - affermaiil
dirigente della societd controllata
dal gruppo danese Ap Moeller
Maersk - sono arrivatile primi 10
gru a cavaliere perla movimenta-
zione orizzontale dei container
che abbiamo acquistato, dopo
uninvestimento importante: sono
10, mala flotta che prevediamo di
utilizzare con la piattaforma are-
gime & di diciannove mezzi di
questo tipo. Sono mezzi molto mo-
derni, ad alimentazione mista,
diesel/elettrica, cosa che fra
I'altro ci consentira diridurre le
emissioni, e per manovrarli stiamo
assumendo operatori specializzati,
e alfrine formeremo assumendo
disoccupati. A fine marzo 2018
inolfre arriveranno anche le prime
gru perilnuovo terminale, che
partiranno dalla Cina proprio nei
giorni aftorno a Natale: insomma
lareadlizzazione della piattaforma
di Vado procede e stiamo lavo-
rando per vedere I'arrivo delle
prime navi nella primavera del
2019n.

Mentre il terminal container, il piu
automatizzato fra quellirealizzati
finorain Italia, siavvia a diventare
operativo, nelle aree gestite da
Apm cisono gid attivitdin corso,
come quella del Reefer Terminal e
il fraffico intermodale: «Dopo anni
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difermo -ricorda Cornetto - da
Vado sono ripartitii primi treni
merci, un segnale di attivita impor-
tante einlinea col nostro obiettivo
di movimentare via ferrovia al-
meno il 40% dei contenitorin.

[l terminal container di Vado Li-
gure e una delle sfide maggiori
della portudlitd italiana degli ultimi
anni. La piattaforma & stata con-

testata almeno su due fronfi, en-
frambii qualisostengono che
I'opera non serve: i comitati di cit-
fadini femono un peggioramento
delle condizioni divita a Vado,
mentre molti operatori portuali ge-
novesi considerano che il terminall
non genererd nuovo traffico, ma
ne sottrarra alle banchine della
Lanterna. Apm invece sostiene

che porterd a Savona circa un mi-
lione diteu aregime conqui-
stando anche nuovi mercati, in
Baviera, Svizzera, Austria e Fran-
cia. Per ottenere questorisultato la
societd terminalistica del gruppo
danese punta sull'utilizzo della fer-
rovia. Da Savona partiranno freni
lunghi 450 metri che colleghe-
ranno il terminal con gliinterporti
dell'ltalia settentrionale. Lo scalo
savonese diventerd uno diquelli
con maggiore afttivitd intermo-
dale mare-ferrovia. L'obiettivo & il
40% del fraffico totale movimen-
tato su freno, un dato paragona-
bile o superiore a quello degliscali
che oggiin Italia hanno maggiore
traffico ferroviario, ossia Trieste e
La Spezia.

Un punto su cuiil terminalssi sta

e —

muovendo & quello dell'occupa-
zione. Gid oggila piattaforma fa
lavorare 142 persone per |I'attivita
dell’ex Reefer Terminal, suun’'area
di 37 mila metri quadrati dove si
muovono circa 600 mila pallet di
frutta fresca all’anno, generando
un fraffico di 70 camion al giorno.
In futuro, grazie anche alla pre-
senza nella compagine societaria
della cinese Cosco, verrd svilup-
pato, accanto al traffico princi-
pale dei container, quello dei ca-
richi eccezionali. Il piano di assun-
zioni prevede, in aggiunta ailavo-
ratori del Reefer, 237 lavoratoriin
una prima fase, che saliranno a
309 conI'entratain servizio del ter-
minal, nel marzo 2019, per diven-
tare quattrocento con la piatto-
forma aregime, dal 2020, quando
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sara pienamente operativala ca-
pacita di 1,1 milioni diteu. Nel
quadro delle future assunzioni, il
terminal si & impegnato ad assor-
bire almeno metd dei quaranta
partecipanti al corso di forma-
zione per operatori di terminal por-
tuali, organizzato da Isforcoop e
che fa parte del programma diini-
ziative avviate dalla Regione Ligu-
ria nell’ambito del programma
Blue economy, le cuiiscrizioni
sono ancora aperte fino al pros-
simo 12 gennaio 2018. |l corso, gra-
tuito e della durata di 600 ore, eri-
volto a 40 disoccupati, giovanie
adulti, in possesso di qualifica
triennale, diploma discuola se-
condaria superiore o laureq, con-
seguita sia con il vecchio che col
nuovo ordinamento universitario.
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Genova, I'ottimismo
deglioperatori

Dagli agenti marittimi agli spedizionieri, le previsioni peril 2018 sono positive
l porto chiuderd I'anno con un nuovo primato nel fraffico contenitori

IL MOMENTO ¢ favorevole: «Per-
ché tra il 2017 e il 2022 il traffico
delle merci e delle merci in contai-
ner ha una previsione di crescita del
5,6% e del 5% rispettivamente».
Alberto Banchero, alla guida di Assa-
genti, 'associazione degli agenti ma-
rittimi genovesi, spiega come i vo-
lumi «saranno supportati da pro-
getti infrastrutturali come quello ci-
nese, Belt and Road Initiative,
IInternational North-South Tran-
sport Corridor, che interessa I’India,
la Russia e ’Asia centrale, e 1a Qua-
lity for infrastructure partner-
ship del Giappone». Genova (con
Savona) sono centrali in questo qua-
dro: «Sono due realta che i cinesi
hanno messo sotto attenzione e lo
dimostra la presenza di Cosco a
Vado - spiega ancora Banchero -.
Perché sono due porti polivalenti,
che ospitano quasi tutte le attivita
dai passeggeri, alle rinfuse solide e
liquide, nel quadro nazionale final-
mente la nostra importanza é stata
sottolineata anche da Piemonte e
Lombardia, come loro porto, questo
ha permesso di mettere il piede
sull’acceleratore delle infrastrut-
ture, perché la vera chiave del fu-
turo dei nostri scali sta nella con-
nessione con ’entroterra». Pro-
prio il porto di Genova chiude con
un nuovo record storico di traffico
contenitori: «C’€ una ripresa diffusa
- analizza Alessandro Pitto, numero
uno di Spediporto, ’'associazione
degli spedizionieri genovesi - tira
Pexport e anche Pimport ¢ au-
mentato». Nel quadro positivo ci
sono pero due questioni che le mag-
giori associazioni di operatori geno-
vesi vorrebbero risolte: «C’¢ un pro-
blema relativo all’insufficienza degli
spazi per ospitare i contenitori vuoti
ed é stato sollevato questo autunno
da un paio di compagnie associate,
dopo un periodo particolarmente
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congestionato dovuto a uno sbilan-
ciamento import-export - racconta
Banchero -. Fino a qualche anno fa,
i picchi di mercato erano abbastanza
uguali nel tempo, ma oggi, alle con-
dizioni attuali, facciamo fatica a
fare previsioni attendibili e Ge-
nova ha il numero di aree per ga-
rantire un buon supporto all’im-
port-export in condizioni che
possiamo definire normali, ma
non in condizioni straordinarie.
Quello che si conosce poco € che la
logistica dei vuoti & strutturale ri-
spetto allo sviluppo dei traffici. Ac-
cogliamo con entusiasmo i progetti
del presidente Signorini di portare il
nostro scalo a 3,5 milioni di teu, ma
bisogna essere consapevoli che per

arrivare a questi numeri occorrono
delle infrastrutture di corredo es-
senziali, come le aree protette lo
stoccaggio dei vuoti».

L’altro tema ¢ incentrato sulla na-
tura delle Authority: «Trasformarle
in Spa come chiede anche il presi-
dente di Genova e Savona Paolo Si-
gnorini, potrebbe rendere piu effi-
ciente e snello il processo decisio-
nale - spiega Pitto -. Ma a legge in-
variata, con questa riforma, non
credo sara possibile attuare la tra-
sformazione». Anche per Pitto il
tema della coesione tra operatori ri-
veste un ruolo centrale: «Perché cosi
potremmo vendere meglio il nostro
sistema portuale, attirando piu in-
vestimenti».
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: ; ..i:“_::;.....-n—?! ‘.""'u ¥
"Fif B

www.themeditelegraph.com



FOCUS ON FAR EAST

- - 4 k" =T p el w' R,
"‘;ﬂ-.a‘:"i-.--':ﬁ-:.'.b-'-.i":.-r'-.::.ﬁ- e N il 2 8 1

.- - = t

e k
= | l
--_. e el I.l"-_ E

FOCUSON -
FAREAST || |

=l

< . . . a - R i - ! e ._: i .':_11_.
AR s Ny A T
o
P
[

| r-:.i g,
;ﬂw‘ U i P ™ e
. 1!_:' ’ b

_.;-hﬁﬂ'i’" % -'-._"'Tf'.,"-,"l.'. o



FOCUS ON
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«Cosll'Estremo Oriente
condiziona il mondoy

Vettosi: «La Via della seta? Non so se porterd benefici. Ma
la modalita marittima resterd la piu fortey. Parla il numero uno di Vsl

di ALBERTO GHIARA, Genova

IL FAR EAST € ancora la stella po-
lare dello shipping italiano? «Si, |l
mondo - risponde Fabrizio Vet-
tosi, managing director della so-
cietda Venice Shipping and Logi-
stics (Vsl) - consuma e produce
sempre di piu a Est e aSud, nona
Nord e a Ovest. Al dild delritorno
di alcune attivitd produttive in
Paesi come Stati Unitie Germa-
nia, ilmondo va dove va lo svi-
luppo demografico. | motori
dello sviluppo demografico sono
in Estremo Oriente, in senso allar-
gato e non soltantoriferito alla
Cina, e in Africay.

Lei crede nel progetto cinese Belt
and road initiative, la cosiddetta
nuova via della seta?

«Non ho mai creduto in One belt
oneroad, ma ora mirendo
conto che & una cosa concreta.
Se mai, ho qualche dubbio sul
fatto che la modalita terrestre
possa essere piu conveniente di
quella marittiman.

In che senso “concreta”?

«La Cina controllai carichi, le co-
struzioni navali e anche la capa-
cita ditrasporto, essendo diven-
tata armatore. Vediamo il con-
trollo totale della Cina nel settore
dry bulk. Con le tanker, il greggio
va verso India e Far East, mentre il
prodotto raffinato dal Far East
raggiunge Stati Uniti ed Europa.
Insomma, la centralitd del Far
East peritrasporti marittimi inter-
nazionali non & in discussioney.

Quindi ha cambiato idea?

«Non so se la Via della seta, in ter-
mini di costo del frasporto, por-
terda benefici. Piuttosto la vedo
come una spinta al migliora-
mento della supply chain. Ma

non credo che su tratte dilun-
ghezza superiore a 4.000 o 5.000
miglia sia piu conveniente il fra-
sporto infermodale rispetto a
qguello marittimo. Credo oggiin
Italia la via della seta siauna
moda, come lo & parlare delle
attivita di Gianluigi Aponten.

Il progetto di nuova Via della
seta prevede anche investimenti
in infrastrutture.

«Negli ultimi due annila Cina ha
investito nove miliardi di dollari,
pari al 20% delle risorse finanziarie
messe a disposizione delle infra-
strutture dello shipping, le naviy.

Ma hanno anche comprato ter-
minal, da Savona alla Spagna.

«l cinesiinvestono in Spagna e
anche in ltalia, ma sono opero-
zioniindipendentirispetto al pro-
getto della via dellaseta. Enon
investono soltanto nel container,
cherappresentail 15% del traf-
fico marittimo mondiale. | cinesi
non sono ingenui, quando si met-
tfono a fare qualcosa sono bra-
vissimi. Anche nel settore del dry
bulk sono diventatii principali
vettori, conil 16% della capa-
citam.

Lo sviluppo cinese hainfluito
sulla crisi che ha vissuto I'arma-
mento italiano negli vltimi anni?
«Gli armatoriitaliani hanno ragio-
nato nel 2008 con la stessa men-
talitd che avevano dal 1958.
Pensavano diessere in una crisi
ciclica e non hanno capito che
era un momento di discontinuitd
della congiuntura, legata allo
sviluppo delle domanda di tra-
sporti verso il Far East. Si e creata
una domanda straordinaria, che
faceva gioco aicinesi. La Cina

ha capito il cambiamento e ha
costruito nuove navi, tenendo il
costo del frasporto basso. Noi
abbiamo alimentato le loro ri-
sorse, facendo costruire le nostre
navineiloro cantierie aumen-
tando la loro capacitd diinvesti-
mento. Gli abbiamo dato I'op-
portunitd di sconfiggerci. Ab-
biamo ragionato come se lo
shipping non cambiasse mai, in-
vece ilmondo & cambiaton.

Quindi la scissione che si & avuta
in Confitarma & almeno indiretta-
mente una conseguenza delle
difficolta che vive il settore ita-
liano per la concorrenza cinese?
«E' indubbio che Confitarma sia
I'associazione piu autorevole del
settore, I'unica conosciuta a li-
vellointernazionale. Adesso la
vogliamo distruggere, € un suici-
dio. In Italia c'é un doping asso-
ciativo, ma molti dimenticano
che I'attivita di un'associazione
non e soltanto stare sedutiin-
torno a un tavolo, &€ unimpegno
serio. In ltalia abbiamo tante as-
sociazioni nel settore dei fra-
sporti, ma se andiamo a sentire le
loro proposte, non c'e diffe-
renza. Dicono futte le stesse
cosen.

Lo sviluppo della tecnologia puo
accorciare le distanze interna-
zionali e avvicinarci al Far East?
«Un episodio che mi e capitato
recentemente a Rotterdam non
mi fa essere ottimista. Ho incon-
frato un operatore genovese
che mi ha chiesto di spiegargli
che cos’e la blockchain, una
cosa dicuiio sento parlare da tre
anni. Siamo ancora proiettati nel
passato. C'é sempre resistenza al
cambiamenton.
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l sogno non svanisce,
Ma il passo rallenta

Tutte le compagnie credono nelle crociere in Asia
| numeri perd sono meno pesanti del previsto. L'analisi

di MATTEO MARTINUZZI, Monfalcone

IL MERCATO cinese delle crociere ini-
zia a dare i primi segnali di sofferenza
dopo la crescita vertiginosa di questi
ultimi anni. Qualii motivig Possiamo
riassumerliin fre concetti: eccesso di
capacitq, instabilita politica
dell'area e problemi organizzativi
con le agenzie locali.

Vediamo di approfondire il primo di
questi fattori, forse quello piv impor-
tante. Nello scorso biennio, a seguito
della crisi di altre aree (Mediterraneo
e Sud Americal), tuttii maggiori ope-
ratori hanno scelto di entrare in forze
sul mercato cinese con un numero
sempre maggiore di navi. Questo
per cavalcare I'onda diuna crescita
vertiginosa con una marginalita ele-
vata del prodotto turistico.

Pero le navi trasferite a Oriente
hanno superato probabilmente la
capacita del mercato locale di as-
sorbire un numero cosi elevato di
nuovi posti letto. Il mercato cinese
quindi continuerd a crescere nei
prossimi anni, ma non ai ritmi forsen-
natitanto celebratifino a pochi mesi
fa.

In questo contesto di eccesso d'of-
fertail crocierista cinese ha tenden-
zialmente privilegiato le navi piu
nuove realizzate appositamente per
soddisfare i suoi desiderata. Quindi
unita riadattate alle sue esigenze
sono state penalizzate rispetto a
quelle dinuova costruzione: per
questo motivo (e anche perlari-
presa del mercato Mediterraneo)
saranno richiamate in Europa
"Costa Victoria”, “Msc Lirica” e
“Costa Fortuna”. La possibilita dira-
pidi spostamenti & un punto diforza
dell'industria delle crociere che &
cosiin grado di aggiustare sempre il
tiro in tempi abbastanza rapidi. Non
sard cosi per le navi costruite appo-
sta peril mercato cinese, visto che le
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loro caratteristiche poco si prestano
agli usi e costumi occidentali. Una
conversione delle aree alberghiere
per un alfro mercato costerebbe pa-
recchimilionidieuro. Tra2016 € 2017
sono state consegnate cinque navi
concepite perilmercato cinese:
“Ovation of the Seas”, "Genting
Dream”, "Maijestic Princess”,
“Norwegian Joy” e “Genting World”.
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Alfre ne seguiranno nei prossimi anni
perimarchi Costa, Royal Carib-
bean, Norwgian Cruise Line e Star
Cruises.

Olfre arichiamare alcune navi quali
sono state le mosse delle compao-
gnie? Aida ha deciso di congelare il
suo debutto sulmercato cinese,
cancellando la stagione in Esfremo
Oriente di “Aidabella” che doveva

ricevere un'intensa ristrutturazione.
Msc ha sostituito “Lirica” conla piu
grande e appetibile “Splendida” e
Costa punterd tutto sulle due nuove
costruzioni di Costa Asia a partire da
“Costa Venezia”. Princess e Royal
Caribbean hanno deciso di dividere
le proprie ammiraglie cinesitrail
Paese asiatico e I' Australia. Infine il
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maggior gruppo crocieristico cinese,
Genting Hong Kong, non ha escluso
unritorno delle sue naviin Europa e
Nord America.

L'instabilita politica dell’ areainoltre
non ha sicuramente giovato a futtoil
comparto. Tutti potrebbero pensare
allasituazione della Corea del Nord,
mainrealtd quest’anno la tensione
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Affidabili, puntuali, precisi: qualunque sia la destinazione della vostra spedizione, Boxline & il partner giusto su cui contare. Offriamo la piul completa gamma di servizi groupage dalla

diplomatica tra Cina e Corea del
Sud ha portato le agenzie turistiche
cinesi a boicottare tutte le crociere
che prevedevano scali nei porti su-
dcoreani. Questo ha causatola
cancellazione di quasi tutti gli scali
previstiin quel Paese conle conse-
guenti graviricadute sull'economia
locale.

Infine le compagnie sono spesso alle
prese con le agenzie cinesi che ac-
quistano un gran numero di cabine e
alcune volte noleggiano l'intera
nave. La gestione di queste opera-
zioni € spesso difficoltosa con tante
cabine che rimangono poiinven-
dute da parte dell’operatore turi-
sticolocale o con problematiche ri-
guardo i pagamenti pattuiti.

Se il mercato cinese sta soffrendo un
po’ in questo periodo, quello giap-
ponese invece sta dando segni di vi-
talitd. Infatti la nave da crociera &l
miglior modo per visitare questo af-
fascinate Paese devo il tenore divita
€ molto elevato e quindi spesso im-
proponibile per il furismo dimassa.
Inoltre anche i giapponesi apprez-
zano il prodotto crociera, soprattutto
con navi dove viene dedicato tanto
spazio al centro benessere. La nave
che si distingue di piv qui & la "Dia-
mond Princess” di Princess Cruises
che ha fatto costruire a bordo un au-
tentico bagno giapponese, ma
anche la “Costa neoRomantica” di
Costa @ molto apprezzata vista la
vastita della sua Samsara Spa.
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Giappone, seffimo
progresso consecutivo

Eil piu lungo periodo di espansione degli ultimi 16 anni: merito (anche)
degli stimolimonetari. Il Nikkei si & portato su valori di metd anni Novanta

di ALBERTO GHIARA, Genova

LA LARGA vittoria del primo ministro Shinzo Abe nelle
elezioni dello scorso ottobre, che sisono tenute perrin-
novare la Camera dei Rappresentanti (la camera
bassa del Parlamento), trovano spiegazione nella co-
siddefta Abenomics, la dottrina economica cheiil
primo ministro ha varato per provare arilanciare
I'economia del Giappone.

Nel terzo frimestre di quest’anno il prodotto interno
lordo del Sol Levante ha fafto segnare il settimo pro-
gresso consecutivo, facendo cosiregistrare il piv
lungo periodo di espansione degli ultimi 16 anni. Per
Tokyo si fratta di un importantissimo risultato che ali-
menta le speranze dilasciarsi definitivamente alle
spalle la crisiiniziata nei primi anni Novanta, in seguito
allo scoppio della bolla del decennio precedente,
quando gliimmobili della sola capitale valevano
quanto tutti quelli presenti sul territorio della California.
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Secondo i dati diffusi dall’'lstituto diricerca economica
e sociale del Cabinet Office giapponese, nel periodo
luglio-settembre, il prodotto interno lordo giapponese
ha mostrato una crescita tendenziale dell’ 1,4%, un
dato leggermente inferiore alle stime degli analisfi
(+1,5%); va perd ancherilevato che un’analoga diffe-
renza é stata apportata al dato definitivo del se-
condo frimestre che & salito al 2,6% (dal 2,5% della let-
tura preliminare).

Gli stimoli monetari voluti da Abe stanno dunque sor-
tendo gli effetti sperati ed & probabile che continue-
ranno a sortirli visto che il governatore della Banca
cenftrale giapponese, Haruhiko Kuroda, haribadito
che non infende cambiare rofta: «kAndando avanti,
conla differenza tra il prodotto interno lordo effettivo
e quello potenziale in costante miglioramento, la posi-
zione delle imprese verosimilmente simuovera gra-
dualmente verso I'aumento deisalari e dei prezzi -
spiega Kuroda -. Se ulteriori aumenti di prezzo divente-

ranno diffusi, le aspettative sull'inflazione cresce-
ranno. Dopo 15 anni di deflazione traimprese e consu-
matori & diventata profondamente radicata una
mentalitd deflazionistica, la percezione cioé chei
prezzinon aumentino faciimente, e ¢’'@ ancora molto
dafare prima che siaraggiunto I'obiettivo del 2% di
stabilita dei prezzin.

Il principale indice della Borsa di Tokyo, il Nikkei 225,
non ha mancato direagire al buon andamento
dell’economia portandosi su valori - oltre i 22 mila
punti - che non vedeva dalla meta degli anni No-
vanta, anche perché le grandi societd giapponesi
hanno direcente fatto registrare gli utili trimestrali piv
altidisempre.

Secondo gli analisti di T. Rowe Price, con la disoccu-
pazione alivelli minimi, il igido mercato dellavoro
giapponese stainiziando aregistrare un migliora-
mento dei salari e consumi crescenti: «Olfre ai volani
piU locali di mercato, anche la condizione dell’eco-
nomia globale esercita un'influenza molto forte sul de-
stino del Giappone. A questo proposito - osserva Ar-
chibal Ciganer, gestore del fondo T. Rowe Price Japa-
nese Equity - restiamo cautamente ottimisti, con uno
scenario base che rappresenta una continuazione
dell’aftuale contesto di crescita globale moderata e
gradualmente in miglioramento. Questa congiuntura
ideale nel ciclo economico dovrebbe continuare ad
aiutare le migliori societa giapponesi aregistrare
buone performance. Eil caso dei titoli azionari di piu
alta qualitd, che hanno sottoperformato notevol-
mente verso la fine del 2016, in un contesto diforte
crescita per le azioni ad alto valore in seguito alla vit-
toria alle elezioni dell’attuale presidente degli Stati
Uniti, Donald Trumpn.

Una conferma del buon andamento del Sol Levante &
arrivata anche da Moody'’s, che ha confermato il giu-
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dizio sul credito sovrano ad A1 con previsione stabile.
L'agenzia di valutazione statunitense ha motivato la
decisione con prospettive migliorate per una stabiliz-
zazione del debito nei prossimi anni, grazie anche a
una crescita del Pil leggermente superiore alla media.
Moody's prevede che I'economia giapponese registri
un'espansione dell'1,5% nel 2017 e dell’1,1% nel 2018.
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«Non solo trasporti: Cino
esempio diinnovazione

«Ottima notizia la partenza del primo treno merci dall’ltalian. Parla
Riccardo Fuochi, vicepresidente diInternational Propeller Clubs Italy

di ALBERTO GHIARA, Genova

QUALISONO oggii dati principali
dell'interscambio dell'ltalia coniil Far
East?

«Nei primi dieci mesi del 2016 - spiega
Riccardo Fuochi, vicepresidente diln-
ternational Propeller Clubs Italy - il dato
complessivo dell'interscambio tra ltalia
e Cina, secondoi dati Eurostat, & stato
pari a 38,3 miliardi di euro. Il deficit
commerciale italiano si & ridotto del 9%
rispetto al 2015, attestandosi a 16,2 mi-
liardi di euro. Le nostre esportazioni per
la prima volta hanno superato gli 11 mi-
liardi di euro mentre le importazione
hanno raggiunto un valore paria 27,2
miliardi. La Cina da anni sta sperimen-
tando una crescita significativa. Nel
decennio trascorso dall'ingresso
nell'Omc (dicembre 2001) la Cina &
balzata dall' ottavo al secondo posto
frale economie del mondo (in termini
dipotere d'acquisto & gid prima) e po-
trebbe superare gli Stati Uniti entro 15
anni (nello stesso periodo il Pil combi-
nato deiBric avrd superato quello dei
G7).1govermnidiltalia e Cina dispon-
gono oggi di un'agenda focalizzata su
forti prioritd dei due sistemi economici.
Le fecnologie verdi, I'agroalimentare,
I'urbanizzazione sostenibile, i servizi sani-
tari, le infrastrutture e I'aerospaziale
sono campi su cui ltalia e Cina possono
investire con la consapevolezza diuna
perfetta complementaritd trale capa-
citd tecnologiche e industriali italiane in
questi settori e le necessita dello straor-
dinario sviluppo cinese. Un esempio dii
questo & il grande progetto Obom.

Oggi quest'area & importante per il no-
stro paese come lo era dieci annifa?
«Molto di piu. Oggila Cinanon € solo la
Fabbrica del Mondo mail pit grande
mercato mondiale di consumatori. Mi
piace citare ad esempio il caso dell’e-
commerce. Oggila Cina é diventata
fonte diispirazione primaria per il busi-
nessin quanto & uno dei maggiori attori

dell'innovazione tecnologica mon-
diale. Il gigante asiatico, passando dal
ruolo di "Displacer” a quello "Disrup-
five”, ha visto i propri abitanti acqui-
stare online olfre 4 volte i volumi che
acquistano gli europei (il totale 2016
parla di 467 milioni di shoppers online,
mentre le previsioni 2020 addirittura di
750 milioni), grazie anche al massiccio
utilizzo degli smart devicen.

I nuovi serviziferroviari per la Cina rap-
presentano un'alternativa valida al tra-
sporto marittimo?

«Sono fondamentali. Tutt'Europasi sta
muovendo in questo senso. Emifa pia-
cere citare con orgoglio italiano la par-
tenza del primo treno merci diretto Ita-

lio-Cina dal terminal ferroviario del Polo
logistico integrato di Mortara, in provin-
ciadiPavia, avvenutail 28 novembre e
che affronterd un viaggio lungo 10.800
chilometri e 18 giomi. Il freno arrivera a
metd dicembre a Chengdu, capo-
luogo delSichuan, conuna ventina di
container di prodottimade in Italy:in
particolare per questo primo viaggio il
tfrasporto comprende macchinari, mo-
bili, prodottiin metallo, piastrelle e com-
ponenti per automobili. A dicembre ci
sard I'inaugurazione del collegamento
in senso inverso, dalla Cina all'ltalia. Poi
da gennaiola “nuova via della seta”
entrerd aregime con due coppie di

treni settimanali, destinatiin prospettiva
adiventare tre, se cisard domandan.

Pensa che gli investimenti che la Cina
sta compiendo per la Nuova via della
seta rappresentino una svolta epocale
dal punto di vista dei traffici o c'e il ri-
schio che sifratti di un'operazione di
marketing commerciale e politico?

«E una grande e reale opportunitd.
Conil Summit 2017 disettembre ad
Hong Kong si € parlato difattie non
solo progetti. Finalmente da un’infor-
mazione di carattere generale si € pas-
sati a presentare azioni concrete in tutti
i settori, industria, logistica, commercio.
turismo, professionale, information fe-
chnology, comunicazione, conla pos-

sibilita di entrare in contatto con poten-
ziali finanziatori. La maggior parte dei
progetti & dislocata neiPaesi

dell’ Asean, Pakistan, Bangladesh, ma
anche in Paesi distanti dall’area geo-
grafica della Belt&Road. Alcuni esempi
concretifrutto di Obor sono I'amplia-
mento del porto di Gwadarin Pakistan;
lalinea ferroviaria Giacarta-Bandung;
le centrali elettriche in Pakistan (Karot)
e Indonesia; il potenziamento dei colle-
gamenti ferroviari fra Europa e Cina,
che andranno a ampliare le tratte gid
operative: Lodz-Chengdu, Duisburg-
Chongaing, Madrid-Yiwu e Londra-
Yiwun.
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della CSSCin Cina

Glappone fuori,
dentrola Cino

di MATTEO MARTINUZZI, Monfalcone

LA CINArappresenta, nonostante
le incertezze del momento, il futuro
per il mondo delle crociere. Nel
2030 diversi espertistimano cheiil
suo mercato potrdraggiungere la
maturitd di quello statunitense dove
il 4% della popolazione sceglie il
viaggio in mare perle sue vacanze.
Rapportando questa proiezione al
gigante asiatico con olire 1,2 mi-
liardi di abitanti, cisirende conto
quale potenziale enorme abbia an-
cora da esprimere. Bisogna dare
solo il tempo al turismo di massa di
svilupparsi adeguatamente. Que-
starealtd fa pero golaamoltiell
Paese vuole poter godere dei be-
neficidelle crociere anche alivello
industriale, cioé essere in grado di
costruire le grandi navi dedicate ai
propri cittadini.

In quest’oftica vainquadrato I'ac-
cordo tra China State Shipbuilding
Corporation (Cssc), Fincantieri e
Carnival Corporation per la costru-
zione delle prime navi da crociera
in Cina. La societd fra Fincantierie
Cssc fungerd da contraente gene-
rale perla costruzione presso il can-
tiere Shanghai Waigaogiao Shipbu-
ilding di due navi da crociera (con
opzione per dltre quattro) perun
nuovo marchio sino-statunitense.
Le nuove unitd saranno basate su
una piattaforma realizzata da Fin-
cantieri peril gruppo americano
concessain licenza a Sws limitando
il suo uftilizzo esclusivamente al mer-
cato asiatico. Il loro progetto sard
adattato ai gusti dei crocieristi ci-
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nesi del nuovo brand che nascerd
dallajoint venture fra Carnival, Cssc
e Cic Capital. Se non cisarannoin-
toppila prima consegna & prevista
peril 2023.

Dalla fine degli anni Ottanta del se-
colo scorso, quando & scoppiatoil
boom del mercato crocieristico, la
costruzione delle navi da crociera &
stato un fortino quasi inespugnabile
di pochi paesi europei: parliamo di
ltalia, Germania, Francia e Finlan-
dia. Un fimido tentativo dirompere
ilmonopolio del Vecchio Conti-
nente I'avevano fatto gli Stati Uniti,
ma soprattutto per ben due volteiil
Giappone con Mitsubishi. L'impresa
pero si & rivelata sempre fallimen-
tare nonostante le conoscenze tec-
niche messo in piazza. Sard capace
orala Cina divincere questa sfida?
Il primo passo € stato quello dinon
impegnarsiin un'impresa troppo
impegnativa come quella voluta
dai giapponesi con *AidaPrima”,
progetto rivelatosi troppo avanzato
anche peril Sol Levante. La scelta e
stata quella dilegarsi ad un socio
strategico che portasse in dote
un'esperienzariconosciutain que-
sto campo e una piattaforma nave
gidrodata. Quindiil debutto diun
cantiere cinese avverrd non conun
prototipo, ma con unaripetuta: un
progetto consolidato con nessuna
innovazione tecnologica partico-
lare come poteva essere la moto-
rizzazione a doppio carburante o
I'installazione di un sistema dilubri-
ficazione dell'aria.
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L'intervento occidentale risulta es-
senziale perinsegnare aicinesila
costruzione diun prodofto tecnolo-
gico molto complicato. Ovvia-
mente verranno prese tutte le pre-
cauzioni per difendere il know how
europeo del saper fare navi. I
grosso problema sard costruire la
rete difornitori che serve per por-
tare a termine un'impresaindu-
striale del genere. A questo scopo
sta nascendo nel distretto di Bao-
shan uno snodo in grado di suppor-
tare tuttalarete d'imprese che do-
vranno insediarsi nella zona per ga-
rantire I'allestimento tecnico-alber-
ghiero delle navi. Probabilmente
saranno coinvolte molte aziende
europee che avranno I'opportunita
di espandere il proprio business visto
che in Cina mancano gli specialisti
delseftore. I nuovo distretto per-
metterd |'erogazione difinanzia-
menti, agevolazionifiscali, com-
merciali e amministrative alle
aziende che vi operano o che visi
insedieranno.

Bisogna vedere se verrdrispettatoil
crono programma o se I'attuale ral-
lentamento del mercato suggerird
una dilazione deitempi dell'im-
presa. Gid negli ultimi annisi & sen-
tito piv volte annuncisulla realizza-
zione del fantomatico “Titanic 2"
del magnate Clive Palmerinun
cantiere cinese. Di dilazione in dila-
zione non si & saputo piu niente. Ma
nel caso di Cssc si parla diun'im-
presa distato che non vorra di
certo deludere le aspettative: evi-
tare il fiasco di Mitsubishi sembra un
obbligo.
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La Cina diventerad prima

economia mondiale

Il sorpasso sugli Stati Uniti (che per certi versisi e gia verificato)
avverrd ufficialmente entro il 2030. Cosi cresce il gigante asiatico

di ALBERTO GHIARA, Genova

LA CORSA dell'economia cinese
ha significativamente rallentato
ma questo andamento € al-
meno per ora perfettamente in
linea con gli obiettivi delle auto-
ritd di Pechino. La seconda eco-
nomia al mondo é infatti nel bel
mezzo di un profondo cambia-
mento che dovrebbe progressi-
vamente ridurre I'incidenza
dell’export sul prodotto interno
lordo, in particolar modo di
guello a basso costo, favorendo
al contempo lo sviluppo dei con-
sumiinterni e del settore deiser-
vizi. Secondoidatiraccolti
dall’organizzazione perla Coo-
perazione e lo sviluppo econo-
mico (Ocse), il Pil cinese do-
vrebbe chiudere il 2017 con una
crescita del 6,8%, che dovrebbe
poirallentare al 6,6% e al 6,4%ri-
spettivamente nel 2018 e nel
2019. Il piano quinquennale re-
datto dal Parfito comunista fino
al 2020 fissa una tabella di mar-
ciadel 6,5% annuo perla cre-
scita del Pil, con un passo che nel
triennio 2015-2017 ha oscillato fra
i16,7% e il 7% su base trimestrale.
Procedendo a questo ritmoiil sor-
passo sugli Stati Uniti & previsto
entroil 2030 ma, come ha dire-
centerilevato Lloyd Blankfein il
numero uno di Goldman Sachs,
prendendo alcuniindicatori di-
versi dal Pil Pechino € gid ora da-
vanti a Washington: «L'econo-
mia della Cina sorpasserd gli Stati
Unifi, e in una certa misura liha
gid superati - spiega uno dei piv
potenti banchieri di Wall Street -.
Sul fronte del Pilla distanza € an-
cora significativa ma su quello
del potere diacquisto il sorpasso
e gia avvenuton. Il Pil degli Stati
Uniti & stato pari a circa 18.500
miliardi di dollarinel 2016 contro
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gli 11.400 miliardi della Cina; nel
2030 entrambi i Paesiraggiunge-
ranno i 26 mila miliardi con la
Cina leggermente avanti.
Andando ad analizzare nel det-
taglio la performance dell’eco-
nomia cinese emerge come i set-
tore che hanno trainato la cre-
scita fino ad oggi sia in calo,
mentre i settori piu avanzati siano

in decisa accelerazione. Le atfi-
vitd minerarie, per esempio,
hanno perso I'1,3% su base
annuo nel mese di ottobre
anche in conseguenza delle mi-
sure anti-inquinamento prese
dall’esecutivo, mentre & stato
ancora piu marcato I'arretra-
mento dell’industria pesante
(-2,2%). A fare da contraltare a

questiandamentic’'eil +13% del
comparto elettronica-computer
eil+17% degliinvestimenti del
settore dell’alta tecnologiain ge-
nerale. Gia oggil'economia digi-
tale genera quasi un terzo dell'in-
tero Pil.

Secondo unrapporto presentato
da Pechinolo scorso anno I'eco-

nomia digitale ha generato un
fatturato di 22.580 miliardi di
yuan, pari a circa 3.400 miliardi di
dollari. | tre grandi cinesi della
Rete, Tencent, Alibaba e Baidu
stanno oscurando irivali statuni-
tensi, Facebook e Amazonin pri-
mis, anche in termini di capitaliz-
zazione di Borsa.
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Mentre il digitale corre, sembra
intanto essere rientrato I'allarme
sulla tenuta del settore bancario
che fino anon molto tfempo fa
era un osservato speciale a
causa dei molti prestiti concessi
al comparto immobiliare. Per il
Fondo monetario internazionale i
grandi istituti di credito sono suffi-
cientemente capitalizzati, men-
fre avrebbero bisogno diraffor-
zare il proprio patrimonio quelli di
piccole e medie dimensione.
Conil patrimonio dei cespitiban-
cari cinesi che haraggiuntfo i
34.700 miliardi di dollari, fre volte il
Pil del Paese (11.200 miliardi), de-
tenere piu capitali- ha spiegato
I'organizzazione parigina - raffor-
zerebbe il sistemabancario e
cosila stabilita finanziaria. Dopo
aver viaggiato per anni sul filo
della bolla, il mercato immobi-
liare nel 2018 dovrebbe subire un
moderato ridimensionamento in
seguito alle restrizioni intfrodotte
dal governo su erogazione dei
mutui e compravendite. Ancheiil
credito dovrebbe ridimensio-
narsi, sempre per effetto delle mi-
sure varate dalle autoritd da un
anno a questa parte contro inde-
bitamento e sistema bancario
ombra. Si tratta dimanovre
tutt'aliro che semplici, mafino ad
oggile autorita di Pechino hanno
dimostrato di saper gestire que-
ste situazioni senza farsele sfug-
gire di mano.

COSCO SHIPPING Lines (ltaly) Sri
www.coscoshipping.it

GENOVA
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P.zza Centro Commerciale, 44 - 20090 S. FELICE SEGRATE
Tel. +39 02.703.0681 - Fax +39 02.753.2767 - commercial.mi@coscoshipping.it
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settembre scorso la cittd ha ospitato
unimportante incontro, perché lo
scalo sente la concorrenza delle citta
marittime cinesi e vuole invece man-
tenere la propria posizionen.

Il contatto conilmondo cinese, per gli
spedizionieri genovesi ha significato
confrontarsi con unarealtd molto
avanzata nella gestione delle vendite
sulla Rete. E un settore che apre pro-
spettive inedite perla professione e
che richiederd un percorso di ade-
guamento, anche perché sibasa
molto sul tfrasporto aereo, che a Ge-
nova & ancora molto poco svilup-
pato: «Loro - conferma Pitto - stanno
facendo molta attivita con il commer-
cio digitale. Sono inferessati ad avere
un punto diriferimento che seguale
procedure disdoganamentoele
consegne periloro clienti cinesiche
vendono online i propri prodottiin lta-
lia e che perilmomento utilizzano tipi-
camente la spedizione aerea. Chi
vende su Alibaba non ha un punto di
appoggio in ltalia. Se questo mercato
diventasse piu consistente, servirebbe
un magazzino in ltalia, a quel punto
alimentato via mare, da dove distri-
buire direttamente ai compratori ita-
lianin.

L'incontro con gli spedizionieri di
Hong Kong quindi va oltre il gemellag-
gio fra associazioni con interessi co-

Spedizionieri genoves
alleanza a Hong Kong

Strategie commerciali: I'accordo firmato
da Spediporto con |I'associazione cinese

di ALBERTO GHIARA, Genova

GLISPEDIZIONIERI sono statifrale
prime categorie professionali aintu-
ire, piu di 20 annifa, l'importanza e
I'impatto che avrebbe avuto la Cina
sulla nostra economia e sul nostro si-
stema portuale. | primi anni sono stati
pionieristici, con gli operatoriitaliani
che esploravano un territorio im-
menso e una cultura commerciale
sconosciuta senza nessuna bussola,
facendo esperienza sulla propria
pelle, fiduciosi nel fatto che il feno-
meno produttivo messo in moto
dall’'operosita cinese sarebbe stato

duraturo e che quindioccorreva es- stenzainloco, aivto per eventuali tre I'associazione & fortemente coin- muni - Spediporto ne aveva gia si-
sere presentiin qualsiasi modo. Oggii controversie. Sia perle nostre aziende  volta nel progetto della nuova Via glato uno con gli spedizionieri di Am-
tempi pionieristici sono terminati, la in Cinq, sia per quelle cinesiin Italia. della Seta. Etuttoil comparto diHong  burgo e ne sta preparando altri - e

Cina e unarealta bene nota, marri-
mane un'opportunitd per chilavora
nel campo dei trasporti e dellalogi-
stica. Soltanto a Hong Kong hanno
aperto un ufficio, inviando personale
italiano, una dozzina di case dispedi-
zione genovesi. Quel percorso di co-
noscenza cominciato almeno a par-
tire dall’ultimo decennio del secolo
SCOrso si & concretizzato nei giorni
scorsiin un gemellaggio fra gli spedi-
zionieri di Genovariunitiin Spediporto
e I'associazione omologa diHong
Kong, Haffa.

Un'epocasi chiude, un'altrasi apre,
sulla scia dell'iniziativa Belt and Road,
presentato ufficialmente dal governo
cinese proprio quest’anno, difronte a
una platea di governiinternazionali.
Spediporto & pronta araccogliere la
sfida, come spiegaiil presidente
dell'associazione, Alessandro Pitto:
«Nel corso della missione organizzata
aHong Kong e Shenzen da Propeller
Clubs - spiega Pitto - abbiamo inserito
il gemellaggio con Haffa, I'associa-
zione degli spedizionieri di Hong
Kong. Abbiamo firmato un memoran-
dum in cui ci proponiamo collabora-
zione, reciproco appoggio perle
aziende che hanno bisogno di assi-

Haffa & una realtd molto importante, Kong che cerca diritagliarsi un ruolo rappresentainvece un salfo nel futuro
aftiva sul via mare e sul via aereo. Inol-  molfo importante in questo senso, a della professione, sempre piu chio-
mata a sviluppare nuove compe-
tenze man mano che la tecnologia si
sviluppa. Afferma ancora Pitto: «ll no-
stro ruolo é ritagliarci uno spazio non
piu soltanto nella gestione delle spe-
dizioni tutto-contenitori, ma anche
nel consolidafo e nel via aereq, per
essere in buona posizione in un settore
che cresce ein cuinon é facile ope-
rare, perché composto da tante pic-
cole spedizioni. A Hong Kong gli spe-
dizionieri sono gid parecchio coinvolti
in questa attivita, da noi sta arrivando.
E un'opportunitd da esplorarey.
Proprio la polverizzazione delle spedi-
zioni portata dall'e-commerce sta fa-
cendo venire inluce problemi dovuti
alla scarsa conoscenza delle regole
doganali, di cuiil venditore non si oc-
cupa e che spesso & I'acquirente ita-
liano a dover fronteggiare: «Non &
soltanto un problema legato all'lmpo-
sta sul valore aggiunto e a dazi non
previsti. A volte la merce non arriva
proprio perché non ha le autorizza-
zionirichieste. Non sappiamo ancora
come, ma pensiamo che sia neces-
sario studiare qualcosa per diffondere
un’informazione correttan.
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Accordo Ue-Giappone
cosa campia perl'ltalia

Commercio: l'intesaraggiunta a Bruxelles lascia in sospeso
la protezione degliinvestimenti e il flusso dei dati

di ALBERTO GHIARA, Genova

UN POTENZIALE aumento delle
esportazioni dell’Unione europea
verso il Giappone fino a olfre 20 mi-
liardi dieuro, dicui 10 solo peri pro-
dofti alimentari: questo il valore
dell’accordo dilibero scambio tra
Ue e Giappone formalizzato afine
anno sul tavolo di Bruxelles. L'in-
tesa, che ora dovrd essere appro-
vato dal Consiglio e dal Parlamento
Ue, dovrebbe entrare in vigore
entro la primavera del 2019 ed &
stata definita di«importanza strate-

gica» dal presidente della Commis-
sione Ue Jean-Claude Junckere
dal primo minisiro giapponese
Shinzo Abe.

Due gli aspetti chiave dell’accordo:
I'apertura del mercato nipponico
all’agroalimentare europeo - desti-
nata a fare dell’'Ue il primo partner
commerciale diTokyo in questo
settore - e il completamento
dell’apertura del mercato europeo
all'industria automobilistica giappo-
nese. Un mossa, quest’ultima che,
secondo gliesperti, aftraverso la
creazione di standard tecnici co-
muni consentira la creazione diun
polo mondiale che guidera la defi-
nizione delle auto del futuro. L'ac-
cordo lasciain sospeso due aspetti,
la protezione degliinvestimentiel
flusso dei dati, mentre prevede peri-
odi ditransizione abbastanza lunghi
-traisette ei 15 anni - per evitare di
danneggiare i produttori nazionali.
In considerazione del peso del set-
tore agroalimentare, I'intesa bilate-
rale riveste particolare importanza
per le imprese italiane. Tra gliinter-
venti previsti figura infattiI' azzero-
mento dei dazi applicati dal Giap-
pone sulle importazioni di alcolici,
pasta e formaggi a pasta dura
come il parmigiano. Inolfre, Tokyo si
€ impegnata ariconoscere 205 tra
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Denominazioni di origine protetta e
Indicazioni geografiche protette
europee, di cui 44 italiane conqui-
state da vini, formaggi, frutta e pro-
sciutti. Piu nel dettaglio, avranno li-
bero accesso al mercato locali pro-
dotticome I'aceto balsamico di
Modenaq, il prosecco, la mozzarella
di bufala campana, il marsala. Pro-
gressivamente cresceranno le
quote perle importazioni di pasta,
cioccolata e salsa di pomodoro. La
formalizzazione dell'intesa e stata
accolta come «una notizia molto
buonan da BusinessEurope, I'orga-
nizzazione che raccoglie le confin-
dustrie europee guidata da Emma
Marcegaglia, che ne softolineala

valenza strategica e le nuove op-
portunitd create. Soddisfatto anche
il premier giapponese Abe e I'am-
basciatore italiano a Tokyo Giorgio
Starace: «E un segnale, anche poli-
tico, di estrema importanza e siamo
convintiche conl'entratain vigore
dell’accordo vi saranno significativi
benefici per le aziende italiane e
per le esportazioni del nosiro Paese
in Giapponen.

Attualmente le esportazioni annue
Ue verso il Giappone dimerci varie
e serviziammontano a 86 miliardi di
euro e delle 74 mila aziende euro-
pee impegnate su questo fronfe
benil 78% e rappresentato da pic-
cole e medie imprese.
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pestRa UNa nave
della Cosco entra
al Terminal Sech

del porto di Genova

L'Est sempre
oiU importante

di ALBERTO GHIARA, Genova

FRA 110 portiinternazionaliche
hanno il maggiore interscambio
di container con Genova, sei
sono dell’Estremo Oriente. Al
primo posto Singapore (156 mila
teu nel 2016) e al secondo Shan-
ghai (135 mila), poi Busan (Corea
del Sud) al quinto, Hong Kong al
settimo, Ningbo (Cina) alnono e
Port Kelang (Malesia) al decimo.
Complessivamente, il Far East &
statal’area con il maggior inte-
scambio di container conil porto
di Genovanel 2016: 712 mila su
un totale di 2,3 milioni, seguita da
Medio Oriente (351 mila) e Ame-
rica seftentrionale (286 mila). In
termini di tonnellaggio, pesano
dipivitrafficiinterni (i porti di Ta-
ranto e Palermo sono ai primi
due posti con oltre due milioni di
tonnellate) e le rinfuse solide e li-
quide, ma traiprimi 10 porti piu
connessi ci sono comungue due
scalidel Far East: Singapore
(sesto con 1,7 milioni ditonnel-
late) e Shanghai(nono con 1,3
milioni di tonnellate). Complessi-
vamente, in tonnellate movi-
mentate, il Far East, con 7,5 mi-
lioni di fonnellate, € al secondo
posto dietro al fraffico interno
conilresto d'ltalia (13,2 milioni) e
prima di Africa settentrionale (6,8
milioni) e Europa (6,4 milioni). In-
somma, I'Estremo Oriente conti-
nua a essere punto diriferimento
essenziale per ' Autoritd disi-
stema portuale del Mar Ligure
occidentale, che riunisce Ge-
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nova e Savona, come spiegaill
presidente della stessa Authority,
Paolo Signorini, che recente-
mente & intervenuto come rela-
tore a un convegno a Hong
Kong: «Da quando sono presi-
dente sono gid stato quattro
volte in Oriente, a Singapore,
Shanghai, Giacarta e adesso a
Hong Kong. E un segnale di
come sta cambiando la geogra-
fia dei traffici. La quantita di
eventilegati a quest’'area & im-
pressionante. Vuol dire che c'é
un mercato: 25 annifa non esi-
steva nulla di tutto questo. Il Far
East oggi pesa su porti come
quelli di Genova e Barcellona
per il 30% dei traffici. Questaim-
portanza & in crescita, i traffici tra
Far East e Europa sono in au-
mento. C'é un contatto quoti-
diano con soggettiin Esfremo
Orienten.

L'ultima missione a Hong Kong,
organizzata da Propeller Clubs,
ha visto la partecipazione dei
presidenti di tre Autoritd di si-
stema portuale: Genova-Sa-
vona, Napoli-Salerno e Taranto.
La scelta di muoversiinsieme se-
condo Signorini € una sceltain
linea conlarecente legge sulla
governance dei porti: «La mis-
sione difre porti € nello spirito
della riforma Delrio. Per confron-
tarsi con il pianeta Cina nonsi
pud muoversi come singoli porti,
ma occorre presentarsi con ini-
ziative di sistema. L'lfalia fra

siNisTRA Lavoratori pesrrRa Container
portuali nel porto
diSingapore diShanghai

SINISTRA Mezzi
dibanchina
aBusan

DEsTRA Il terminal
container
diHong Kong
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I'altro € uninterlocutore privile-
giato della Cina e l'unico Paese
del G7 che hainviatoil proprio
primo ministro a Pechino alla
presentazione dell’iniziativa Belt
and roady. A Hong Kong il presi-
dente ligure & intervenuto pre-
sentando il ruolo di un porto del
Mediterraneo come quello di
Genova-Savona nel contesto
dell’evoluzione dell’industria ma-
rittima, che vede come feno-
meni principali grandi alleanze
fra vettori, gigantismo navale e
organizzazione verticale della
catenalogistica, e il sempre
maggiore interessamento di
paesi come Cina e Stati Unifi;
«L'Unione europea - nota Signo-
rini - nonriesce a essere un inter-
locutore univoco come gli altri.
Questa & una difficoltd aggiun-
fiva perun’Adsp come la no-
stram.

Qual & stata larisposta degli
operatorialla presenza italiana a
Hong Kong? «Ho notato - ri-
sponde Signorini - un grande ri-
spetto e una conoscenza
dell'alto livello del comparto
marittimo italiano. | nostri opera-
tori sono noti, sono presentida
molti anniin Oriente. Bisogna
piuttosto pubblicizzare le Auto-
ritd di sistema portuale, ma noto
una crescente curiositd peril po-
sizonamento dell'ltalia, anche
se I'Europa settentrionale rimane
leader portuale. Contrariamente
a cingue annifa, c'é maggiore
curiosita di utilizzare I'ltalia come
porta di accesso all’Europa, da
un lato perlariforma portuale,
dall’altro perché si capisce che
gliinvestimenti sulla Genova-
Rotterdam non sono piu soltanto
parole. A chiin ltaliateme chele
opere attese saranno pronte sol-
tanto fra qualche anno dico che
gliimprenditori che abbiamo in-
contratoin Cina guardano
anche a prospettive dicinque-
sette anni. Se siconvincono che
c'éunimpegno vero dall'altra
parte, partono con la program-
mazione. Le loro aspettative nei
nostri confronti sono cambiaten.
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La banda larga, nuovo
motore dello sviluppo

Pechino punta al 5G per consentire all’economia di crescere piu veloce
Non solo industria, ma anche servizi, digitalizzazione, consumi

di ALBERTO GHIARA, Genova

NON SOLO industria manifattu-
riera ma anche servizi, economia
digitale e consumi. Il piano strate-
gico che la Cina sta perse-
guendo & ormai chiaro da diversi
anni e in questa logicarientrail
progetto annunciato direcente di
voler sviluppare la banda larga.
Pechino hainfattideciso di dare
unimpulso alla strategia denomi-
nata Broadband China, chessi
basa su tre pilastri: la fibra oftica,
le rete mobili 5G e la comunica-
zione quantistica. | deftagli del
piano sono stafiresi noti dal Na-
fional Development and Reform
Commission (Ndrc). La fibra ot-
tica con una velocitd di 100Mbp
verrd portata nelle regioni cen-
trali e occidentali, dove garantira
I'accesso aInternet del 50% della
popolazione che vive nei centri
piv piccoli. Le grandi citta nelle
zone del fiume delle Perle, del
delta dello Yangtze e nellare-
gione Pechino-Tianjin-Hebei ver-
ranno invece servite dalle retimo-
bili 5G, la cui costruzione partira a
breve. Sempre in queste zone piu
popolate verrda realizzato un'in-
frastruttura perla comunicazione
quantistica. Per tutte e tre le mo-
dalita di connessione i lavori du-
reranno daitre ai cinque anni.
Mentre la fibra ottica e le reti 5G
sono ampiamente diffuse in Oc-
cidente, la comunicazione quan-
tistica, che & basata sull’'invio di
fotoni, & un fiore all’occhiello
della Cinache, nel 2012, halan-
ciatoilil progetto Quess: Quan-
tum Experiments of Space Scale.
Le caratteristiche principali della
comunicazione quantistica sono
due, velocita e sicurezza. Si tratta
infatti diun’applicazione tecno-
logica della meccanica quanti-
stica che sfrutta alcune proprietd
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della materia e in particolare
delle particelle descritte dalla fi-
sica dei quanti e non da quella
classica. Lasicurezza, tanto cara
alle autoritda cinesi, & assicurata
da uno dei principi basilari della
quantistica, ovvero che qualsiasi
atto di misurazione - in questo
caso diintercettazione - perturba
cio che viene osservato, ovvero

la comunicazione. Ogni tentativo
di violare la sicurezza diuna co-
municazione porterebbe dunque
alla perdita della stessa. Nel giu-
gno scorso la Cina e stato il primo
Paese almondo a fare una tele-
fonata quantistica da un satellite
in orbita a fre stazioni terrestri.
L'attenzione delle autorita cinese
per Internet non si limita ovvia-

mente solo alla possibilita di ac-
cesso marientrain una politica
molto piu ampia. Durante la
quarta edizione della conferenza
World Internet di Wuzhen, chessie
tenuta direcente, il presidente Xi
Jinping ha promesso maggiori
aperture sulla Rete, anche se ha
voluto precisare che lo fard a

modo suo, cioe difendendoll
concetto disovranitd sullarete:
«Lo sviluppo del cyberspazio
della Cina & entrato nella corsia
disorpasso - ha scritto Xi nel mes-
saggio che ha fatto leggere du-
rante la conferenza -. Le porte
della Cina diventeranno sempre
piU aperten, ha poispecificatoin

FOCUS ON FAR EAST

una frase cheriecheggiaitoni
del discorso di apertura del di-
ciannovesimo Congresso del Par-
tito Comunista Cinese, che si
tenuto nell’ottobre scorso a Pe-
chino. La Cina, ha proseguito Xi,
«vuole lavorare conla comunitd
internazionale perrispettare la so-
vranitd del cyberspazio e pro-
muovere collaborazionin. Alla
conferenza hanno partecipato,
fra gli altri, Tim Cook, I'amministra-
tore delegato di Apple, e Sundar
Pichai, quello di Alphabet, la
compagnia madre di Google, e
la cosa non stupisce per nulla:
con piv di un miliardo di utenti
connessi, I'economia digitale ci-
nese si appresta ad oscurare
qualsiasi altro mercato.
Oggisono 710 milionii Cinesi che
hanno accesso alnternetela
metd di questi & servita dalla fibra
ottica; diquesti, il 74,7% & com-
preso nellafasciadietafrai1Oei
39 anni, senza grosse distinzioniin
base al sesso. llnumero di coloro
che hanno un telefono diultima
generazione € pari a 656 milioni,
con un tasso di crescita di quasiil
10%. Questo significa che ogni
anno una popolazione superiore
a quellaitaliana compra perla
prima volta uno smartphone.
Tutto questo avviene pero nelle
grandi cittd. Nelle zone ruralila
percentuale dicoloro che non &
online &€ molto alta. Male cose
stanno per cambiare presto.
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